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La formacion de docentes universitarios durante
la ultima dictadura civico-militar. Estrategias,
enfoques y practicas en la UNLP (1976 -1983)

Paso, Monica L.

Universidad Nacional de La Plata

Palabras claves: formacion docente, universidad, dictadura.

Introduccion

En esta ponencia nos proponemos analizar las formas en que se conci-
bid e instrument6 la formacion de docentes universitarios en la Universidad
Nacional de La Plata, (en adelante UNLP) en el marco de la construccion de
una universidad excluyente, a partir del golpe de Estado de 1976. El analisis
se focaliza en las estrategias formativas dirigidas a graduados que ejercian
la docencia en la universidad a partir de sus titulaciones en especialidades
académicas y/o profesionales. Los interrogantes que orientan la exploracion
son los siguientes: ;Qué sentido se le confiri6 a la formacioén dentro de las po-
liticas institucionales destinadas a moldear los planteles docentes en el marco
del proyecto universitario autoritario? ;Qué formas adoptd la construccion
de la politica de formacion docente al interior de la UNLP y como se articuld
con programas nacionales? ;Qué corriente/s ideologico-pedagogicas dieron
sustento a los procesos de formacion docente? Desde tales inquietudes pro-
fundizamos en algunas estrategias que confluyeron para dar contenido a la
formacion de docentes universitarios, en el lapso comprendido entre 1976
y1983. Prestamos atencion a los contextos de significado y fuentes de legiti-
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macion, tanto normativas como teoérico-pedagogicas, en las que se basan las
lineas de formacion docente creadas e implementadas.

El corpus que examinamos incluye resoluciones de la UNLP, normati-
va local y nacional, memorias institucionales asi como periodicos locales y
nacionales. La ponencia se estructura mediante 4 apartados. En el primero
ahondamos en la concepcion de universidad que orientd la gestion del rector
civil, profundizando en las fuentes teoricas, ideoldgicas y normativas que la
fundamentan. En el segundo apartado describimos el modo de construccion y
el disefio que adopto la formacion docente a partir de la institucionalizacion
de un régimen de adscripcion e interpretamos el modelo subyacente a tal dis-
positivo a la luz del concepto de universidad imperante y de las tradiciones de
formacion docente. En el tercer apartado nos avocamos al analisis del rol es-
tratégico que tuvieron algunos intelectuales para propagar discursos pedago-
gicos convergentes con el régimen militar y analizamos las formas de parti-
cipacion de la UNLP en espacios académicos de socializacion discursiva. En
el cuarto apartado damos cuenta de la llegada del discurso de la pedagogia de
los valores a nuestra universidad y analizamos los lazos académicos y la pro-
duccidén de un intelectual espaifiol que estuvo a cargo de distintas instancias
de actualizacion de docentes. Por altimo, presentamos algunas conclusiones
que retoman los interrogantes planteados a la luz de la indagacion empirica y
de las claves de lectura utilizadas.

El modelo de universidad como ‘“comunidad jerarquica”
como marco de las politicas de formacion docente

La formacion docente puede leerse en clave de tradiciones, entendidas
como matrices de pensamiento y de accidon cuyos origenes se imbrican con
singulares coyunturas histdricas y se vivifican permanentemente al calor de
relaciones de poder y de las luchas politicas de grupos de interés y fuerzas
sociales en pos de determinados proyectos politico-sociales.( Davini, 1991
y 1997) Una mirada compleja de la dindmica de la formacion docente asume
que, si bien determinados modelos pueden hegemonizar la formacion en cier-
tas coyunturas, ello no significa que no existan, en tension, otras propuestas
alternativas o tendencias contradictorias que laten en el interior del enfoque
dominante. En relacion con las dictaduras, particularmente la iniciada en
1976, diversos estudios coinciden en sefialar su impacto en el retraso de la
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formacion docente en distintos niveles de ensefnanza, entre ellos la univer-
sidad, de la mano del oscurantismo y del férreo control ideologico y de los
saberes que le es propio.

El contexto de significacion en el que se inscribe la formacion docente
durante la gestion del médico veterinario Guillermo Gallo, quien fue rector
civil de la UNLP entre septiembre de 1976 y diciembre 1983, esta dado por
un modelo universitario elitista que presidi6 politicas de redimensionamiento
institucional y de disciplinamiento docente y estudiantil en nombre de las Ac-
tas liminares del régimen militar. Como lo demuestra su memoria de gestion,
los lemas de “orden”, “autoridad” y “universidad de la excelencia” asi como
la idea de “adecuacion” de los planes de estudios, fueron ejes estructurantes
de su proyecto institucional. El rector basé su accionar en “... el concepto de
Universidad como una comunidad jerdrquica de profesores y estudiantes,
donde los primeros ensefian e investigan y forman ciudadanos, en tanto los
segundos se inician en el conocimiento.. ” (UNLP, Prélogo a memoria 1976-
1982, pp. 2-6) Esta idea esta emparentada con una nocién esencialista de
universidad y encuentra su inspiracion en la mirada desarrollada en los 60
y 70 por algunos intelectuales del nacionalismo catdlico. Al respecto, puede
citarse, entre otros, a Caturelli (1963) quien entiende que la universidad es
“...la corporacion de estudiantes y profesores que por la investigacion y la
docencia (comunicacion) se ordena a la contemplacion de la verdad” (Pag.
57). ¢ En esta perspectiva, la institucion es un tipo de unién jerarquica,
en tanto a profesores y estudiantes les estan reservados roles distintos; el
primero tiene un papel protagénico y debe encauzar y conducir al segundo
para que acceda al estado de estudiante. En la misma vertiente ideologica se
situa la nocion de universidad de Derisi quien sostiene que “En una autentica
universitas solo existe...una sola comunidad integrada por los maestros que
ensenian y los alumnos que aprenden, organizada en la unidad jerarquica
por el unico espiritu de amor y comprension que los anima y constituye pre-

70 Alberto Caturelli (1927) Dr. en Filosofia de la Universidad de Cordoba; fue docente de
Filosofia Medieval e investigador del CONICET, presidente de la Sociedad Catélica argentina
de Filosofia, vicepresidente de la Asociacion Catodlica Interamericana de Filosofia, organi-
zador del Primer Congreso Mundial de Filosofia Cristiana (1979) y del Congreso Catdlico
Argentino de Filosofia (1981- Entre sus publicaciones de la época: La universidad, su esen-
cia, su vida, su ambiente (1963) La Metafisica cristiana en el pensamiento occidental (1983),
Reflexiones para una filosofia cristiana de la educacion (1981).

809



Estado y politicas ptblicas.

cisamente como universitas” (Derisi, 1969:70 citado por Forment)®”'. En ese
marco, corresponde al maestro la trasmision de la verdad, que se devela a los
alumnos a partir de la investigacion del primero.

Imagenes de la universidad como las antes citadas no fueron recuperadas
unicamente por la gestion dictatorial de Gallo en la UNLP. Por el contrario,
serian ideas consagradas por documentos legales del periodo. En 1977, du-
rante la gestion del Ministro de Cultura y Educacion Juan J Catalan (Junio
1977-Agosto 1978) apareceria un documento oficial que llama la atencion
sobre la accion docente y modela un perfil de este actor .Nos referimosa “La
subversion en el ambito educativo. Conozcamos a muestro enemigo” que de-
limitaba como problema la infiltracion en el Sistema Educativo - destacando
que la universidad era el ambito prioritario de tal fendémeno- y brindaba pau-
tas para identificar a docentes y no docentes marxistas. También llamaba la
atencion sobre dos aspectos de la docencia: la accion pedagogica y gremial.
Con respecto a la primera, alertaba sobre el accionar de docentes marxistas
y no marxistas desde sus catedras asignando relevancia a la bibliografia e
indicando que ésta no siempre respondia a un analisis objetivo de la realidad
y que era una herramienta para la subversion. Con referencia a la actividad
gremial, la entendia como disolvente de las jerarquias, la disciplina y el cum-
plimiento de las funciones especificas y le atribuia capacidad para potenciar
el activismo subversivo. Por ultimo, puede citarse la ley 22.207, sancionada
en 1980 en la cual se afirmaba la existencia de un “estilo universitario del
pais” que es el “..que corresponde a una comunidad de vida intelectual y mo-
ral en que se permita la promocion de sus individuos” (Elevacion proyecto
de ley 22.207:1980:18).

Los discursos y las normas antes resefiados proveian una base ideologica
y un sistema de valores para contornear un modelo de universidad y permi-

671 Otras obras del mismo autor referidas a la universidad son las siguientes: Derisi,O;

Casares, T; Gallardo, G; Vocos, F; Soaje Ramos; G; Estrada, S de; Punte, R (1966) Hacia
la nueva universidad . Buenos Aires, ediciones Hombre- vida; Derisi, O (1980). Naturaleza
y vida de la universidad. 3° ed. Buenos Aires: Editorial El Derecho. Universidad Catolica
Argentina.. Otros autores, que escriben desde una perspectiva nacionalista, Randle, P (1973)
(Hacia una nueva universidad? Buenos Aires, EUDEBA y Randle, P (1974). La universidad
en ruinas. Bs. As.: Edit. Almena; Vocos, F. (1981). El problema universitario. 2° ed. Buenos
Aires: Coleccion ensayos doctrinarios. Las Facultades de la UNLP por entonces eran 13:
Agronomia, Ingenieria, Ciencias Juridicas
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tian organizar las relaciones sociales y pedagdgicas en la institucion desde
una logica que privilegiaba las estructuras piramidales y los escalafones. En
otro trabajo (Paso, 2012) hemos analizado como se instituyeron en la UNLP
sistemas de vigilancia jerarquica de docentes y estudiantes sustentados en la
participacion de actores que ocupaban el vértice del escalafon profesoral y/o
de gestion. En lo que sigue nos ocupamos de ver como esta misma logica se
expresa en la formacion docente

La “carrera docente “como dispositivo de regulacion de las
practicas en disciplinas especificas

Los fundamentos y la organizacion de la adscripcion a la docencia

La politica de formacion docente empez6 a esbozarse en los albores de
la primera gestion del rector civil de la UNLP, tras la intervencion militar. En
efecto, a los dos meses de iniciado su primer mandato Gallo dio el puntapié
inicial con la creacion de una comision para la elaboracion de un proyecto de
carrera docente. En la resolucion se vislumbra una tendencia centralizadora
expresada en la aspiracion de contar con una norma de aplicacion comun a
todas las Unidades Académicas, si bien menciona la posibilidad de que haya
otras regulaciones acordes a las necesidades de cada Facultad (Res R 3169,
18/11/76). Al examinar los antecedentes de la formacion docente en la insti-
tucion se ve que en los aflos previos se habian desarrollado programas descen-
tralizados de formacion que no fueron considerados en la nueva propuesta. En
efecto, en 1972, la Facultad de Medicina habia reglamentado la carrera docente
buscando “lograr una formacion docente universitaria acorde con principios
de la pedagogia moderna y perfeccionar conocimientos y prdcticas en mate-
rias especificas . Para hacer efectiva esta formacion se habia configurado una
estructura que articulaba lo pedagogico y lo disciplinar a partir del trabajo en
colaboracion entre dos Unidades Académicas. En efecto, la propuesta incluia
un curso de Pedagogia Universitaria, dos seminarios optativos y trabajos de
investigacion médica y pedagodgica, con docentes de la Facultad de Humani-
dades y Ciencias de la Educacion (en adelante FAHCE) a cargo de dictar los

672 Las Facultades de la UNLP por entonces eran 13: Agronomia, Ingenieria, Ciencias
Juridicas y Sociales, Humanidades y Ciencias de la Educacion, Ciencias Veterinarias, Cien-
cias Exactas, Ciencias Médicas, Ciencias Naturales y Museo, Ciencias Economicas, Arquitec-
tura y Urbanismo, Bellas Artes e Instituto Superior del Observatorio Astronomico.
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cursos. Esta experiencia iba a ser violentamente interrumpida en 1974, en un
marco de convulsion politica que se profundizaria en 1976 con la dictadura
civico-militar, contexto en el cual la Pedagogia -junto con otros campos del
saber- fue considerada una disciplina subversiva y algunos de sus voceros
empujados al exilio y otros asesinados. (Paso, 2012)

La tarea de esbozar un proyecto de “carrera docente” para la UNLP
quedo situada en la cipula a partir de la creacion de una comision de de-
canos de las Facultades de Ciencias Exactas, Bellas Artes y de Agronomia,
designacion que dejaba afuera tanto el background que tenia la Facultad de
Medicina en materia de formacion docente cuanto a la FAHCE, dedicada a la
formacion de profesores y que habia participado en las estrategias formativas
en los afios previos, ademas de a las restantes Facultades.®”

En los fundamentos de la norma que aprueba la carrera docente se reto-
man los objetivos de la ley 21.276 (sancionada en 1976) y algunas de sus
prioridades tales como resguardar la organizaciéon académica de la universi-
dad y la formacion docente. Cuando se analiza el corpus de la mencionada ley
se ve que es central la idea de reordenamiento y la pretension de “recuperar
para la universidad... el marco institucional y el nivel académico...” , consi-
derados necesarios para cumplir los ‘fines especificos” de las instituciones,
que se circunscriben a “preservar, incrementar y transmitir la cultura” ( Art.
2°), definicion que entrafia todo un modelo de educacion superior. El articulo
6° fija los requisitos para desempefiar la docencia universitaria que cifra en
“la idoneidad docente y cientifica, la integridad moral y la observancia de
las leyes nacionales” y el Art. 12° establece que es incompatible el ejercicio
de la docencia con actividades que se aparten del proposito y objetivos del
proceso de reorganizacion nacional. Como se sabe, el “Acta liminar del ré-
gimen militar”, le confirié valor a la tradicion nacional, la moral cristiana, la
seguridad nacional y el ser argentino definido en términos esencialistas, como
referentes centrales para moldear el orden social y pedagdgico.®”* Las normas

973 El Decano de la Facultad de ciencias Exactas era el Dr. Jests Simon Carrozza, el de la

Facultad de Bellas Artes era el Lic. Jorge I Lopez Anaya y el de la Facultad de Agronomia era el
Ing. Agr. Milan Jorge Dimitri (Resoluciones de caracter general de la UNLP afios 1973-1976)

674 El criterio de integridad moral tendra continuidad en la UNLP. En 1978 al modi-

ficar la ordenanza de Carrera Docente que permitia acceder al diploma de Docente Universi-
tario, la comision encargada de seleccionar candidatos debia informar sobre los antecedentes
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antes mencionadas y otras que le sucederian expresaron un discurso pres-
criptivo acerca del docente. Sus alcances pueden comprenderse siguiendo a
Davini (1997) quien sefiala que la tradicion normalizadora y disciplinadora,
fundante del sistema educativo y actuante en diversos momentos histdricos,
se expreso en estilos de formacion, modos organizar el trabajo e imagenes
sociales del docente. Como tal, esta tradicion fue creadora de modelos a los
que los sujetos debian adaptarse y cualquier diferencia era vista como un
desvio de la norma. Esta mirada, concibe al docente como un ejemplo moral
a seguir y establece un “deber ser” que todo “buen maestro” tiene que encar-
nar. Originariamente estuvo asociada con la escuela primaria, no obstante ha
proyectado imagenes de docentes con independencia del nivel de ensefianza.

Volviendo a la carrera docente de la UNLP, en septiembre de 1977
se aprobo el “Reglamento de Adscripcion“(Res R 802 1977 y Ord 116- R-
1/9/77). La nueva normativa planteaba que los aspirantes a dedicarse a la
enseflanza universitaria debian cumplir un Ciclo de Adscripcion para obtener
una certificacion de Docente Universitario (Art 16). Se establecia una dura-
cioén de 3 afios y se explicitaba que la “carrera docente” tenia por objetivos
brindar una formacién docente “acorde con los principios y métodos de la
pedagogia moderna”, asi como perfeccionar los conocimientos practicos en
una materia especifica elegida por el postulante.

La admisibilidad estaba regulada por ciertos criterios, entre los que so-
bresalian los “antecedentes morales®, en primer término, y, luego, los cien-
tificos y la dedicacion a la materia (Art 5%). Puede verse como, en la UNLP
se dio prelacion a lo moral por sobre lo cientifico y disciplinar. La relevancia
otorgaba a este aspecto queda bien ilustrada con el aporte de Iturmendi y
Mamblona (2005) quienes advierten que la comision encargada de seleccio-
nar candidatos para acceder a la carrera docente debia informar sobre los
antecedentes morales y cientificos del aspirante en base a un certificado de
buena conducta que era exigido.

La normativa no mencionaba la obligatoriedad de realizar la carrera do-
cente. Juzgamos que no era necesario, en virtud del predominio de un con-
texto coercitivo y disciplinador fundado en diversas medidas restrictivas que,
probablemente, operaba como regulador de los comportamientos. Si bien,

morales y cientificos del aspirante y éste debia presentar un certificado de buena conducta
(ITURMENDI Y MAMBLONA, 2005)
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por lo menos desde fines de 1978, en los fundamentos de las resoluciones se
hacia explicito que se consideraba “normalizada” a la institucion, el clima
seguia siendo marcadamente represivo. De 1978 data una medida que perfec-
cionaba el disciplinamiento mediante designaciones que permitian el despido
inmediato de docentes y miembros de gestion, referenciadas en instrucciones
del rectorado (Res R 2339/78 y Res R 2063/79).

La ordenanza también establecia las excepciones a la carrera docente a
las que podian apelar quienes entendian que tenian derecho a acceder al di-
ploma en mérito a sus antecedentes (Art. 25°) En general, la antigiiedad en el
ejercicio continuo de la docencia, la naturaleza de la designacion (ordinaria
o interina) eran criterios para ser considerado en igualdad con aquellos que
hubieran efectuado la carrera por la via establecida por la Ordenanza 116. En
1978 se cred una comision que analizaba los pedidos de excepcion®” y hemos
hallado algunos dictimenes que exceptuan de realizar la carrera docente y
dan el diploma de docente universitario (Dictamen UNLP 14/1/80- exp 838
15922 1978; dictamen 21/11/79 exp 2500 07796 1979).

El modelo de formacion en el contexto de la universidad como comuni-
dad jerarquica o la conjugacion de tradiciones normalizadora y académica

Si bien la definicion de la politica formativa fue definida centralmente
por el rectorado, la formacion se llevaba a cabo en cada Facultad y, dentro de
esta, en un curso particular. En efecto, el disefio preveia dos ciclos, uno de
adscripcion a una catedra bajo la direccion del profesor titular (de un afio de
duracion) y otro de docencia complementaria de un afio. Asi, la ordenanza de
adscripcion, le conferia al docente titular el rol de director de la formacion y
le asignaba también tareas de control (de asistencia, evaluacion) del postulan-
te. Es decir, que posicionaba a estos agentes en lugares de autoridad y poder
en el dispositivo formativo de nuevos docentes. Al respecto, es pertinente
recordar que en marzo de 1977 una linea central de politica universitaria de
alcance nacional, enmarcada en la ley 21.536 confirmo en sus cargos a profe-
sores universitarios (titulares y adjuntos) que hubieren obtenido su categoria
por concurso en periodos anteriores. Este proceso estuvo atravesado por prin-

75 La comision que entendia en los pedidos de excepcion estaba integrada por los deca-

nos de la Facultad de humanidades y ciencias de la educacion, Ingenieria, Bellas Artes y por los
directores de la Escuela de Periodismo y del Observatorio Astronémico ( Res R 1487- 15/8/78)
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cipios de discriminacion politica e ideoldgica de algunos docentes que fueron
considerados potencialmente subversivos y la criba realizada permitioé con-
figurar un cuerpo de profesores estable y “confiable® a los ojos del régimen
generando, asi, condiciones para acometer las lineas de politica de los afios
subsiguientes. En la UNLP fueron confirmados alrededor de 250 profesores.
(Pessacq, 1987). En abril de 1980, con la aprobacion de la ley 22.207 se
consagro la estabilidad definitiva de los docentes confirmados (Paso, 2012)
Asi, pues, no resulta extrafio que se le asignara a los académicos que habian
pasado por tales procesos selectivos, un papel relevante en la conduccion de
una politica de formacion docente.

Desde una dptica conceptual, podria decirse que la adscripcion a la do-
cencia tal como fue organizada podria ser expresion de la logica que Davi-
ni (1997) denomina tradicion académica, que entiende que lo esencial en la
formacion y actuacion de los docentes es el conocimiento de la materia y
que la formacioén pedagogica puede obtenerse en la practica. En esta mirada
la docencia queda circunscripta a la instruccion y, por ende, a la instrumen-
tacion didactica, dejando afuera debates sustantivos referidos a la filiacion
ideoldgica de los saberes, las condiciones de produccion del trabajo docen-
te y su contextualizacion historico-social. El ciclo de adscripcion daba por
supuesta la adquisicion de saberes disciplinares en la formacion de grado
del aspirante y se planteaba como un modelo de observacién -imitacion del
docente experto por parte de un discipulo. En efecto, el dispositivo estructu-
rado exigia la asistencia a un 50% de las clases tedricas de la materia el 1°
afio y al otro 50% durante el 2° afio y la colaboracion en clases practicas y
seminarios por el tiempo total de la adscripcion. El aspirante también debia
asistir anualmente al 10% de las clases de dos materias afines y presentar un
trabajo de seminario o investigacion sobre un tema elegido por el titular del
curso (Art 8 incisos a, b, ¢ y d). La normativa dejaba abierta la posibilidad
de exigir una evaluacion de competencia técnica consistente en dictar una
clase con sorteo de un tema con antelacion. Para evaluar la postulacion y las
actividades del adscripto se establecian comisiones especiales integradas por
el profesor titular y un consejero directivo. El tercer afio del ciclo de docencia
complementaria estaba destinado a que el aspirante dictara un minimo de
clases tedricas y dirigiera dos trabajos practicos.

Las actividades del adscripto a la docencia se articulaban en torno a un
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“plan de tareas” que el interesado presentaba para su aprobacion a una comi-
sion especial, la cual también evaluaba su informe anual. No estaba previsto
ningun espacio sistematico de capacitacion por fuera de la catedra sino que
se regulaba un proceso formativo individual conducido y supervisado por
un docente experto. Hemos relevado una oferta de capacitacion dirigida al
conjunto de docentes de la universidad por parte del Departamento de Cien-
cias de la Educacion de la FaHCE, (por entonces a cargo de Carolita Sierra
de Rogatti Campos), aunque no nos consta que hayan participado aspirantes
a la carrera docente. En efecto, en septiembre de 1979 dio un curso aran-
celado (Res 188 9/5/79) sobre “Conduccion educativa. El planeamiento de
catedra a nivel universitario”. Estuvo a cargo de Maria Irene Martin a quien
acompafiaban otros docentes de la Universidad Nacional de Entre Rios (El
Dia 24/8/79, Pag. 9) La nombrada como responsable del curso acreditaba
vinculos estrechos con el grupo Tacuara y habia sido decana de la Facultad
de Ciencias de la Educacion de esa Universidad en 1974 cuando los sectores
de la derecha peronista hegemonizaban la universidad. Al referirse a la do-
cente Irene Martin, coinciden Kaufmann (2001) y Larobina y Varela (2011)
en sefialar que su gestion en la UNER fue la encargada de hacer la “limpieza“
previa a la dictadura en esa institucion, que culminé con la exclusion de pro-
fesores opositores y la expulsion de un 30% de estudiantes.

Volviendo al ciclo de adscripcion, al cumplir los requisitos el postulante
obtenia la categoria de Docente Universitario y la Unidad Académica podia
designarlo Docente Autorizado adscripto a la catedra en la que habia transi-
tado la formacion. El acotado alcance del diploma pronto generd tensiones
relativas al reconocimiento y alcances de la formacion obtenida para ejercer
la docencia. De hecho, una de las modificaciones a la ordenanza de carrera
docente fue una ampliacion de la validez del diploma para ejercer en disci-
plinas afines, en la propia o en otras Unidades Académicas.

Si bien no disponemos de datos que permitan calibrar el modo en que
las distintas Facultades procesaron y llevaron a la practica la carrera docente,
hemos hallado indicios de algin grado de disenso entre el nivel central y
algunas Unidades Académicas. Por un lado, la reglamentacion original sufrid
una modificacion al afio siguiente de su creacion, que podria ser expresion
de tensiones entre las partes, aunque las resoluciones presentan las reformas
como producto del “acuerdo” entre decanos (Res R 946 - agosto 1978) Por
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otro, se identifican algunos intentos de reforma parcial, que si bien no llega-
ron a plasmarse, reflejan contradicciones en la concepcion e implementacion
de la formacion entre el rectorado y un sector de la comunidad académica.
Ilustra esta cuestion la iniciativa de la Facultad de Medicina que planteaba
crear en esa Unidad Académica una catedra de Humanidades de la Medicina
en reemplazo de las asignaturas previstas en la carrera docente. Desde el
rectorado se nego esta posibilidad y, en cambio, se permitié su dictado como
tema de post- grado. (Libro de dictiamenes UNLP 14/1/80 - exp 838 15922
1978) La carrera docente estuvo vigente hasta 1988 cuando se aprobd una
nueva “Carrera Docente Universitaria”, ya en el marco de la autonomia insti-
tucional, recuperada unos afios antes.

La adscripcion a una catedra como estrategia de formacion para ejercer
la docencia no fue la Gnica forma de interpelar a los docentes universitarios
en sus procesos de subjetivacion profesional. En el siguiente apartado anali-
zamos otras modalidades de capacitacion que derivan de politicas nacionales
y se irradian hacia los nodos del sistema universitario y damos cuenta de
algunas formas de produccion y circulacion de discursos pedagdgicos y de
programas de actualizacidén docente que se implementaron en la UNLP

Las estrategias para extender discursos pedagogicos
convergentes con el proyecto universitario excluyente.
Formas de participacion de la UNLP

Estudiosos de la dictadura como Kaufman (1999) senalan que el régi-
men militar suscribia ideas de retorno al pasado para refundar el orden social
y que pretendié extender la “unicidad pedagdgica”. Siguiendo la huella
de esta idea Kaufman y Doval (1997) asi como Filippa (1997) estudiaron
la penetracion del perennialismo espafiol en el sistema educativo durante
la dictadura, mostrando la influencia ejercida por esta corriente, a través de
Garcia Hoz y de otras figuras de menor talla, como Ricardo Marin Ibafiez y
Angel Gonzalez Alvarez. Por su parte, Palamidessi (1998) desde una lectu-
ra foucoultinana y bersteiniana, busca elucidar los principios culturales que
estructuraron el proyecto autoritario y el valor de aquellos para orientar la
accion de grupos que cumplian funciones hegemonicas en las agencias del
Estado. El autor destaca que en el contexto dictatorial tales principios resul-
tan consistentes con objetivos de despolitizacion social y de regreso a formas
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de relacion pre-politicas y, para ello, anclan en un pasado paternalista que
remite a significantes de orden, jerarquias y autoridad, que se creian erosiona-
dos Al referirse a las estrategias aplicadas en el campo simbdlico, su analisis
permite distinguir las dirigidas a controlar discursos (mediante clasificacion,
exclusion, redistribucion, autorizacion, desautorizacion, silenciamiento) de
otras mas productivas, basadas en el refuerzo de culturas normalizadoras
pre- existentes en las instituciones, que se conjugan con la reactivacion de
dispositivos disciplinarios. Subraya también la convivencia contradictoria,
tras los principios culturales dominantes, de instituciones tradicionales como
la militar y la iglesia y, por otro, de una corriente moderna, el pensamiento
neoliberal lo cual, no obstante, no habria impedido establecer ciertas defini-
ciones estratégicas.

En tal superficie de inscripcion, una de las cuestiones fundamentales fue
la produccioén y circulacion de los discursos hacia, desde y entre los ambitos
educativos con el fin de extender lineas doctrinarias pertinentes para encau-
zar una formacion restrictiva y dogmatica. Desde distintas agencias estata-
les y organismos de agregacion de intereses se procurd diseminar corrientes
ideoldgico- pedagogicas convergentes con el proyecto autoritario a través de
visitas de intelectuales, organizacion de eventos, publicaciones, etc. Para los
propositos de esta ponencia interesa destacar que la UNLP no generd nin-
guna estrategia de esta naturaleza para interpelar a otros actores del sistema
universitario, pero envio sus representantes a distintos eventos realizados. En
efecto, funcionarios de primer nivel y otros que eran asesores del rector o in-
tegraban comisiones, se nutrian de marcos conceptuales e ideoldgicos acerca
de la docencia y la formacion docente participando en tales reuniones. Jorge
Bolzan, por entonces Secretario Académico de la UNLP participé como re-
presentante oficial en el Congreso Argentino de Ciencias de la Educacion,
realizado en San Luis octubre de 1978 (Res R 1699 -1978), evento al que
también concurrié Domingo Di Luca quien al afo siguiente seria designado
coordinador del Departamento de Ingreso, ambito desde el que gener6 una
capacitacion docente que no es objeto de analisis en este trabajo por razones
de extension. Resulta oportuno citar a Auderut; Carrefio, Cometta, y Clavijo
(2003) quienes plantean que el mencionado congreso muestra la convergen-
cia ideoldgica entre las politicas educativas centrales y un grupo académico
de la Facultad de Ciencias de la Educacion de la Universidad Nacional de
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San Luis que fundamento su realizacion en la importancia de un intercambio
nacional para aunar criterios y colaborar con las autoridades. También sefia-
lan que las actas del congreso, revelan la primacia de la filosofia idealista, del
espiritualismo catdlico y la opcion por un fundamento de la educacion basado
en el hombre como ser trascendente y desde una concepcion de la funcion
del docente basada en el respeto a una jerarquia de valores que cifran en las
categorias Dios, Patria y Familia.

Volviendo a la UNLP y a sus funcionarios, Bolzan también concurri6 al
Seminario sobre Docencia e Investigacion en la Educacion Universitaria,
realizado en Entre Rios entre 26 y 28 de abril de 1979, evento que se estimé
valioso para la gestion académica y para el trabajo de una comision para el
analisis de calidad de la ensefianza y la evaluacion, creada por el rector Gallo
(Res 373 -4 /4/1979). El Secretario Académico también participo del Primer
Congreso Nacional de Perfeccionamiento y Formacion Docente, organizado
por la Secretaria de Estado de Cultura y Educacion de Coérdoba entre el 1
y 5 de octubre de 1979 (Res R 1010 - 3 /7/1979), acompaiiado por Carolita
Sierra (Res FAHCE 361 6/9/79) y Martiniano Juanes (Exp. 500 28640/79)
quienes representaron a la FAHCE pero eran también funcionario y asesor
del rector de la UNLP, respectivamente. Para comprender el sentido de los
discursos circulantes en tal espacio, es crucial tomar en consideracion que el
orador central fue Antonio Caponnetto, un intelectual del nacionalismo caté-
lico que era productor de un discurso especializado en una linea de pedagogia
ultraconservadora. En efecto, entre sus obras de esa época pueden citarse
Estado y educacion catolica (1979), Pedagogia y educacion. La crisis de la
contemplacion en la escuela moderna (1981); Nuestra identidad educativa
(1981). El nombrado también escribio La quimera del progresismo (1981) en
co-autoria con otros conspicuos nacionalistas, como Juan Casaubon, Carlos
Buela, Alberto Garcia Vyeira (quien también escribia sobre Pedagogia, en
una vertiente tomista) y Alberto Caturelli. A este ultimo ya nos hemos referi-
do como fuente de un concepto esencialista de universidad que informaba el
proyecto del rector. Volviendo a Caponnetto, hemos relevado su participacion
activa en distintas universidades publicas. En efecto, dio conferencias sobre
Pedagogia y Educacion en la Universidad Nacional de San Luis (1981), dictd
un curso sobre “La enseflanza de la historia” en la Facultad de Ciencias de
la Educacion de la Universidad Nacional de Cuyo (1982) y una conferencia
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sobre “La Hispanidad”, en Misiones invitado por la Secretaria de Cultura y
Educacion (1982).67

Siguiendo con este analisis puede mencionarse también la realizacion del
“Primer seminario interuniversitario de Ciencias de la Educacion” organiza-
do por la Universidad Nacional de Tucuman en agosto 1979 al que concurrid
el Prof. Martiniano Juanes (Res FAHCE 335 del 15/8/79) representando a la
FAHCE. El nombrado integro6 varias comisiones en esa Unidad Académicay ,
como ya adelantamos, fue asesor del rector en un consejo de ensefianza media
y primaria y, como tal, encargado de supervisar los planes de estudios de los
establecimientos educativos de la universidad -Res R 111 -2/3/1977)

En la superficie de inscripcion antes planteada y en combinacion con
ideas procesadas localmente, se fueron produciendo en la UNLP estrategias
de capacitacion en un periodo intermedio de la gestion dictatorial, que se
desplegaron en paralelo con la carrera docente.

El perfeccionamiento docente en la
“universidad de la excelencia”

El significado de la formacion y del perfeccionamiento docente

Al iniciar su segundo mandato el rector Gallo present6 un plan para el
trienio 1979-1981 que pretendia “hacer de la casa de altos estudios platen-
se una universidad de excelencia” y que contemplaba el perfeccionamien-
to docente. Sus objetivos revelan una perspectiva pedagogica instrumental
centrada en mejorar los métodos de ensefianza, incorporar los progresos de
las ciencias de la educacion y de la tecnologia educativa, aplicar técnicas
evaluativas, fomentar el perfeccionamiento docente, tener planes de estudios
actualizados (El Dia, 12/7/79, Pag.7) Tales metas, a nuestro juicio, son con-
sistentes con visiones reduccionistas que circunscriben lo pedagégico a la re-
solucion de problemas aulicos o bien a ajustes de las estrategias metodologicas,

7 Antonio Caponnetto (1951) entre 1979 -1982 fue becario de iniciacion y luego de

perfeccionamiento del CONICET, donde llegaria a ser investigador con asiento en el Instituto
Bibliografico Zinny. Ya en la post-dictadura, escribiria un articulo sobre “La penetracion mar-
xista en la universidad” (1985), La mision educadora de la familia (1988) en Gladius y “La
falacia de la escuela nueva”, un capitulo incluido en la obra de Randle (1994) Ante el colapso
de la educacion. En la década de 1990 llegaria a la direccion de la Revista Cabildo, organo del
nacionalismo de derecha mas radicalizado, a cuyo frente sigue hoy. En los tltimos tiempos se
lo vincula con la agrupacion Custodia, una organizacion filo-nazi
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mientras velan el analisis de las determinaciones sociales y politicas inherentes
a las practicas educativas (Davini, 1997). También, se asocian con la idea de
que los problemas de la ensefianza se resuelven por recurso a “medios” y recur-
sos técnicos que se elaboran fuera del contexto de la practica y que los docentes
deben incorporar, desde una logica de ingenieria social aplicada a la educacion.

Si bien los planes y programas institucionales de la UNLP no explicita-
ban ningin concepto de formacion docente, es posible inferir como se la en-
tendia analizando los fundamentos de las medidas. El rector Gallo cred lo que
denominaba “estructuras pedagogicas” unipersonales o cuerpos de asesora-
miento a la gestion y a los directivos y docentes de la UNLP. El “perfeccio-
namiento”, era mencionado recurrentemente para justificar tales decisiones
y tal concepto se aplicaba a instituciones, planes de estudios, a los docentes
y a la persona. Por ejemplo, al crear el Departamento Psicopedagogico de la
Escuela Practica de Agricultura y Ganaderia de Inchausti (un establecimiento
de ensefianza media de la UNLP) se pretendia que “la accion de la escue-
la mejore constantemente y que los buenos resultados estén garantizados
de manera objetiva y cientifica”. Se pensaba que por esta intermediacion
especializada, la institucion se orientaria al “perfeccionamiento docente”,
entendiendo por tal mejorar la vision de directivos y docentes del proceso
educativo, de los métodos de ensefianza y de las formas de verificacion y eva-
luacion del aprendizaje ( Res R 246 — 16/3/1979) En ese marco, las funciones
de los asesores eran “difundir entre el personal docente el conocimiento de
procedimientos diddcticos que garanticen un elevado rendimiento escolar”,
“asistir al cuerpo docente proporcionandole estimulos para la realizacion
de sus respectivos planes y el constante perfeccionamiento de su accion di-
dactica”, “promover una accion que tienda a una constante actualizacion
del personal docente” y, en relacion con los estudiantes, administrar prue-
bas psicométricas y sociométricas y recuperar a alumnos con problemas de
aprendizaje y de conducta.

El enfoque micro de las problematicas educativas que presidia la politica
institucional, se ilustra también con la propuesta elevada al MCyE, que no
progresoé, de creacion de la carrera de Psicopedagogo para reemplazar a la de
Psicologia que habia sido suprimida (Exp 500- 32 286 -1981)

La extension del perennialismo hispanista en las universidades publicas

Entre las estrategias generadas en el nivel nacional que contribuyeron al
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desarrollo del plan trienal del rector, en su faceta especifica de perfecciona-
miento docente puede mencionarse el “Programa Anual de Intensificacion
de los Estudios Pedagogicos”. Tal programa fue disefiado por la Comision
Asesora en Ciencias de la Educacion (en adelante, COASCE) dependiente
del CONICET vy, a nuestro juicio, resulta significativo para entender la la-
bor de construccion hegemonica desde la institucionalidad estatal para le-
gitimar el sistema jerarquico de valores y para intentar moldear el perfil de
los docentes. Cabe destacar que, si bien se trata de un programa de alcance
nacional, la UNLP tenia un representante en la COASCE, la Dra. Caroli-
ta Sierra de Rogatti (Kaufmann, 2001), por entonces directora del Departa-
mento de Ciencias de la Educacion. Tal programa enmarco las visitas al pais
de pedagogos como Victor Garcia Hoz, Ricardo Marin Ibaiez y Giovanni
Gozzer (La Nacion, 19/9/79, Pag. 8)%77. La figura central del programa fue
Garcia Hoz, pedagogo vinculado con el franquismo y con el Opus Dei. Re-
presentante de una linea pedagogica profundamente conservadora que habia
inspirado al Ministro de Educacion Bruera en los inicios del régimen para
desarrollar una linea tedrico- pedagogica (Tedesco, 1983), el pensamiento
de Garcia Hoz mostré una profunda articulacién con el régimen a partir de
su matriz asentada en la tradicion aristotélico- tomista y en el espiritualismo
perennialista hispanista coaligado con valores del cristianismo tradicional,
éste ultimo componente central de la nocidén de “ser nacional” y “estilo de
vida argentino” de la dictadura.’” Las coordenadas ideologicas que ofrecia la
teoria de este pedagogo proporcionaban una concepcion metafisica y esen-
cialista de la educacion basada en una teleologia que asumia como supuestos
una nocion de los valores como entidades inmutables y eternas, definidas a
priori. Es interesante la forma en que Kaufmann y Doval (1997) adjetivan la

77 Giovanni Gozzer se destacaba por su rechazo al intervencionismo estatal en edu-
cacion. Véase Perspectivas, Revista trimestral de Educacion de la UNESCO, vol. XII, n.° 3,
1982. En 1982 Gozzer prologé el libro de Ricardo Bruera La matética: teoria de la enseiianza
v ciencia de la educacion. Para conocer su actuacion en Rosario en el marco del programa de
la COASCE véase Kaufmann y Doval, 1997, op. Cit.

0% Garcia Hoz dio un seminario sobre “El problema cientifico de la pedagogia en
el mundo actual” en Buenos Aires, (La Nacion, 13/7/79, Pag. 9),particip6 en la II Jornadas
Educativas del Centro de Investigacion y Accion Educativa (CIAC) y también en una mesa re-
donda sobre “Educacion, persona y sociedad” con funcionarios catolicos locales, como Jorge
Zanotti, Elida de Gueventer y Julio Gonzalez Rivero (La Nacion 14/7/79, Pag. 9)
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perspectiva de Garcia Hoz a la que tildan de universalista, conservadora y
restrictiva, puntualizando que entre sus categorias fundamentales estan las
de cohesion, consenso, adaptacion, orden, disciplina, renuncia, organizacion
jerarquica y eficacia educativa.

Para profundizar las fuentes de este tipo de pensamiento recurrimos a Fer-
moso (1985) quien analiza la matriz del perennialismo contemporaneo, una
linea neo-escolasticista heredera del pensamiento aristotélico-tomista que con-
tiende ideologicamente con perspectivas filosoficas y pedagogicas progresis-
tas. Segun el autor, en el nucleo duro del perennialismo hay dos cuestiones
centrales, el sentido trascendente de la vida y el caracter inmutable, absoluto
y a priori de los valores, postura que fundamentan desde la filosofia y la teo-
logia, remitiendo el problema de la inmutabilidad axiolégica al ser divino. La
proyeccion de estas ideas en teoria de la educacion tiene como superficie de
inscripcion una metafisica escolastica y una antropologia cristiana siendo di-
ficultoso, seglin el autor, deslindar filosofia pura de doctrina de la iglesia. En
educacion, sus representantes son partidarios de una disciplina autoritaria para
sofocar los instintos perversos del hombre y conducirlo a la virtud y entienden
que la funcion de la escuela es inculcar a los jovenes la escala jerarquizada de
valores propia de la generacion adulta para que sea asumida “naturalmente”.
Los partidarios del perennialismo se caracterizan por la intransigencia y oposi-
cidn hacia quienes no suscriben la doctrina de la iglesia y la filosofia escolastica
y/o neo-escolastica asi como por el tono de adoctrinamiento en la transmision
del conocimiento. Puede sefialarse, siguiendo a Dewey (citado en Fermoso,
1985) el correlato entre esta postura y la represion intelectual, asi como su re-
lacion con metodologias coactivas, dogmatizantes, impositivas de creencias y
arbitrarias en el recorte de contenidos.

La pedagogia de los valores y la formacion docente en la UNLP

La implementacion del Programa de Intensificacion de los Estudios Peda-
gbgicos en la UNLP, tuvo como protagonista a Ricardo Marin Ibafiez (1922-
1999) quien, ademas visito las Universidades de Salta, San Luis, Cordoba y
Tucuman (La Nacion, 31/7/79, Pag. 6) Los lazos de sociabilidad locales de
Marin Ibafiez incluian a la Universidad del Salvador (USAL) fundada por
la Compaiiia de Jests y al Instituto de Investigaciones Educativas (en ade-
lante, IIE) dirigido por el pedagogo catdlico conservador Luis Zanotti, cuya
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revista acogié algunos articulos suyos.”” Recordemos que segun Suasnabar
(2004) alrededor del IIE, creado en 1974, se produjo el retorno al debate
politico- pedagogico de sectores conservadores que habian sido desplazados
de la universidad en los primeros 70. La reaccion conservadora constituia la
respuesta a lo que veian como un ataque frontal a los fundamentos del orden
social establecido, que entreveian en la radicalizacion politica y pedagogica
imperante en la universidad.

Si nos cefiimos a la biografia académica de Marin Ibafiez podemos ver
que fue catedratico de Pedagogia General entre 1968 y 1981 y Director del
Departamento de Pedagogia Sistematica de la Facultad de Filosofia y Cien-
cias de la Educacion de la Universidad de Valencia. Tenia adscripcion filosé-
fica al espiritualismo perennialista hispanista (Fermoso, 1985), compartiendo
con Garcia Hoz la linea del personalismo conservador. Nuestra indagacion
nos permitié corroborar que su produccion centraba el analisis de la educa-
cién en un registro filosoéfico y psicopedagogico, ahondando en la creatividad
del individuo. Empero, lo mas importante era que su produccion conceptual
articulaba con un nucleo duro del discurso dictatorial, el tema de los valores.
Acordamos con Kaufmann y Doval (1997) cuando postulan que el tema de
los valores fue instalado por el régimen militar como un eje central a partir del
cual interpretar la realidad social y educativa, en una doble perspectiva que
incluia no solo la reivindicacion de valores tradicionales sino su restitucion
y legitimacion mediante la denostacion de los valores pluralistas y democra-
ticos. Volviendo a Marin Ibafiez, entre su obras se destacan La educacion
en funcion de los valores (1976); La jerarquia axiologica y su proyeccion
educativa: parte historica (1968); Valores, objetivos y actitudes en educacion
(1976). En ese marco, se comprende que haya sido uno de los invitados ex-
tranjeros al “Primer Congreso Iberoamericano de Educacion (Buenos Aires,
1981) organizado por la Secretaria de Educacion de la Municipalidad de Bue-
nos Aires junto con el Centro de Investigacion y Accion Educativa (CINAE)
y presidido por Carlos Burundarena (Ministro de Cultura y Educacion del

7 Entre los articulos de Marin Ibafiez pueden citarse “La creatividad desde el 4ngulo
de la educacion comparada”, Revista del IIE Afio 6 N° 25, marzo 1980; El perfeccionamiento
del profesorado a distancia “ Revista del IIE Afo 9 N° 43 noviembre de 1983; La ensefan-
za interdisciplinaria” y” De la ensefianza individual a la ensefianza en equipo” MCYE-DI-
NEMS-PNUD-UNESCO 1977
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gobierno de Viola), cuyo tema central fue “Los valores y la persona”. Las po-
nencias, incluyendo una de Marin Ibafiez denominada ““;Crisis de valores?”,
se publicaron en el libro Valores de la persona y técnicas educativas donde,
ademas, fueron co-autores Oscar Onativia, Elida de Gueventer, Fernado Stor-
ni y otros reconocidos catolicos de la linea mas conservadora.

La labor de Marin Ibafiez en la UNLP se concreté mediante un programa
de conferencias, seminarios y encuentros dirigidos a docentes de todas las je-
rarquias y Facultades en los que abordo los siguientes temas: “Nuevas formas
y exigencias de la ensefianza superior”, “De la especializacion a la frontera
interdisciplinaria®, “Formacion del profesorado universitario®, “Creatividad
a nivel interdisciplinario en la universidad”, “La creatividad en la educacion”
y el “Desafio de la educacion permanente” (El Dia 29/7/79, Pag. 9) Trascen-
diendo el programa del CONICET que originé el vinculo entre Marin Ibafiez
y la UNLP, la prédica pedagodgica de este intelectual continuaria en 1981.
En efecto, la UNLP lo designd profesor visitante (Res R 1032 -9/9/ 81) y le
encomendo el Universidad de Valencia. Tenia adscripcion filosofica al espiri-
tualismo perennialista hispanista (Fermoso, 1985), compartiendo con Garcia
Hoz la linea del personalismo conservador. Nuestra indagacion nos permitié
corroborar que su produccion centraba el analisis de la educacion en un regis-
tro filosofico y psicopedagogico, ahondando en la creatividad del individuo.
Empero, lo més importante era que su produccion conceptual articulaba con
un nucleo duro del discurso dictatorial, el tema de los valores. Acordamos
con Kaufmann y Doval (1997) cuando postulan que el tema de los valores
fue instalado por el régimen militar como un eje central a partir del cual in-
terpretar la realidad social y educativa, en una doble perspectiva que incluia
no soélo la reivindicacion de valores tradicionales sino su restitucion y legi-
timacion mediante la denostacion de los valores pluralistas y democraticos.
Volviendo a Marin Ibafiez, entre su obras se destacan La educacion en fun-
cion de los valores (1976); La jerarquia axiologica y su proyeccion educativa:
parte historica (1968); Valores, objetivos y actitudes en educacion (1976). En
ese marco, se comprende que haya sido uno de los invitados extranjeros al
“Primer Congreso Iberoamericano de Educacion (Buenos Aires, 1981) orga-
nizado por la Secretaria de Educacion de la Municipalidad de Buenos Aires
junto con el Centro de Investigacion y Accion Educativa (CINAE) y presi-
dido por Carlos Burundarena (Ministro de Cultura y Educacion del gobierno
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de Viola), cuyo tema central fue “Los valores y la persona”. Las ponencias,
incluyendo una de Marin Ibafiez denominada ““; Crisis de valores?”, se publi-
caron en el libro Valores de la persona y técnicas educativas donde, ademas,
fueron co-autores Oscar Onativia, Elida de Gueventer, Fernado Storni y otros
reconocidos catdlicos de la linea mas conservadora.

La labor de Marin Ibafiez en la UNLP se concreté mediante un programa
de conferencias, seminarios y encuentros dirigidos a docentes de todas las je-
rarquias y Facultades en los que abordo los siguientes temas: “Nuevas formas
y exigencias de la ensefianza superior”, “De la especializacion a la frontera
interdisciplinaria®, “Formacion del profesorado universitario®, “Creatividad
a nivel interdisciplinario en la universidad”, “La creatividad en la educacion”
y el “Desafio de la educacion permanente” (El Dia 29/7/79, Pag. 9) Trascen-
diendo el programa del CONICET que originé el vinculo entre Marin Ibafiez
y la UNLP, la prédica pedagodgica de este intelectual continuaria en 1981.
En efecto, la UNLP lo designd profesor visitante (Res R 1032 -9/9/ 81) y le
encomend¢ el dictado del curso “Formacion del profesorado. Creatividad e
interdisciplinariedad en la tarea educativa” (Res 282 FAHCE- 16/9/81)

Hasta acd, hemos sistematizado los marcos normativos, ideoldgico-pe-
dagdgicos y las tradiciones que se entramaron para dar contenido a distintas
estrategias de formacion de docentes. En lo que sigue recapitulamos los as-
pectos centrales del trabajo y presentamos algunas consideraciones finales.

Conclusiones preliminares

En esta ponencia hemos analizado algunas estrategias de formacion y ac-
tualizacion de docentes universitarios, inscriptas en el proyecto de universi-
dad excluyente prohijado por la ultima dictadura civico- militar (1976-1983)
Identificamos una concepcion esencialista de universidad que orient6 la for-
mulacion e implementacion de las politicas en la UNLP y sefialamos la cen-
tralidad de la idea de comunidad jerdrquica como vector estructurante de los
programas politico-institucionales. Vimos que tal nocién es tributaria de sig-
nificantes de la educacion superior de cufio nacionalista catdlico combinada
con vertientes del hispanismo perennialista que penetrd en las universidades
durante la dictadura, impulsada por grupos de elite que tenian cierta afinidad
con el régimen a la vez que custodiaban sus propios intereses

Hemos podido apreciar que la preocupacion por la formacion, que tam-
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bién puede ser leida en clave de afan por el control centralizado y vertical
de las practicas, se planted tempranamente, impulsada por el rector civil que
rigi6 los destinos de la UNLP entre 1976-1983 . Se disefiaron programas de
formacion desde una logica centralizadora que soslayod la participacion de
las Unidades Académicas en la concepcion de las propuestas. La implemen-
tacion descansaba bien en docentes estables y considerados “confiables”, a
partir de procesos selectivos previos (confirmaciones de concursos, designa-
ciones definitivas de profesores adjuntos y titulares) o en funcionarios, aseso-
res o intelectuales conservadores. Las estrategias formativas implementadas
tuvieron distinto alcance, sistematicidad y diversa funcionalidad, ya sea sa-
tisfacer el acceso al ejercicio docente en disciplinas especificas cuanto aten-
der a la actualizacion desde miradas micro, centradas en aspectos técnicos y
de instrumentacion didactica soslayando el analisis de los aspectos politico
-ideoldgico implicados en los procesos de ensenanza.

Hemos podido apreciar que, discursivamente, se sostenian ideas como
las de calidad académica y perfeccionamiento relacionadas con el significan-
te “pedagogia moderna” la que, a su vez, aparece, asociada con la mejora
didactica, la incorporacion de tecnologia y la actualizacion de técnicas de
evaluacion. No obstante, en la estrategia de carrera docente analizada, es la
tradicion academicista — con un trasfondo normativo anclado en la tradicion
normalizadora- disciplinadora- la que funge como organizadora de procesos
formativos mediados por el especialista disciplinar, en el espacio cerrado de
la catedra y desde un enfoque individualista del ejercicio docente. Subyace la
idea de que el dominio del contenido y la sabiduria practica del experto, por
un lado, y la observacion e imitacion del modelo establecido, por el otro, son
el reaseguro de la formacion, en una perspectiva que menoscaba el valor del
saber pedagogico aun cuando discursivamente habla de una pedagogia adje-
tivada moderna. En aquellos casos en los que la capacitacion estaba a cargo
de profesionales de la educacion, la relacion pedagdgica se entendié como di-
seminacion de conocimientos a los docentes desde posiciones jerarquicas de
intelectuales productores de discursos pedagogicos de indole conservadora.

La agenda de formacion también se nutrid programas nacionales que
promovieron la construccion de consenso en torno a ciertos discursos ideolo-
gico-pedagogicos. La labor de construccion hegemonica orientada a legitimar
discursos consistentes con una cosmovision tradicional y jerarquica de la uni-
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versidad — y también del orden social- mancomuné a actores y grupos aca-
démicos nacionales y extranjeros. Entre los discursos que se promovieron se
destaca la pedagogia de los valores mediante medidas tributarias de acciones
desarrolladas por grupos académicos que tenian afinidad con el régimen y de
programas gestados en agencias estatales como el CONICET y organizaciones
como el CINAE, que procuraron establecer consenso en torno a ciertas lineas
ideoloégico-pedagogicas que debian presidir una formacion restrictiva y dog-
matica. La idea de una educacion acorde al “ser nacional” y el “estilo de vida
argentino” recuperaba como componentes centrales elementos procedentes de
una matriz aristotélico- tomista y espiritualista perennialista - hispanista coa-
ligada con valores del cristianismo tradicional. La recepcion del perennialimo
hispanista en la UNLP trascendi6 los limites del programa del CONICET que
le dio origen y se convirtié en una politica formativa local independiente.
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La Universidad Nacional de Cérdobay la
“formacidn de las almas” durante la dictadura de 1976

Philp, Marta
Centro de Estudios Avanzados

Universidad Nacional de Cérdoba
Palabras claves: Universidad, dictadura, memoria.

Introduccion

“América no esta tan exenta de tradiciones como se cree en general vy,
ciertamente, quien habla de su ausencia completa, no conoce a Cdrdoba.
Pues, gracias a Dios, esta docta y santa ciudad las tiene, como también tiene
sus casas e iglesias rancias y su sierra”. Esta afirmacion de George Nicolai
-hombre de ciencia aleman radicado en Cordoba en 1921- realizada en su Ho-
menaje de despedida a la tradicion de Cérdoba docta y santa®®-un homenaje
que es también una critica- da cuenta de la fuerza de la tradicion en los afios
inmediatamente posteriores a la Reforma universitaria de 1918. Casi sesenta
afios después, en la dictadura de 1976, aquella antigua tradicion, fundamen-
talmente la vinculada a una vision religiosa del mundo, fue invocada por los
militares que ocuparon el poder y por quienes legitimaron su accionar.

Mientras muchos de los integrantes de la Universidad Nacional de Cor-
doba (UNC), estudiantes, profesores y administrativos fueron excluidos de
este espacio, otros protagonistas asumieron la tarea de conducir esta institu-
cion central en el desarrollo de Cordoba y del pais. Entre esas tareas, una de

0 George Nicolai ocupd la catedra de Fisiologia de la UNC. Su Homenaje de despedi-
da, publicado originalmente en 1927, fue reeditado por la Editorial de la UNC en el afio 2008.
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ellas ocupo un lugar clave: nos referimos a la “formacion de las almas”,*®! en-
tendida como un proceso donde distintos actores, en este caso los militares y
la trama de relaciones que los rodeaban, pugnaron por imponer determinados
valores o modificar los ya existentes. En este escenario, caracterizado como
de guerra contra la “subversion”, las universidades, como productoras y di-
fusoras de ideas, fueron actores centrales en esta batalla ideoldgica, politica
y cultural. En 1976, las tradiciones a las que aludia Nicolai cobraron sentido
nuevamente a la luz de un presente en “proceso de reorganizacion”.

Una de las frases que preside la sala del Archivo de la UNC, que da cuenta
de lo establecido en la Constitucion N° 2 del Titulo 1° redactada por el padre
Andrés de Rada en 1664, dice: “Habra en ella un Archivo, en que se guarden
las Bulas, Cédulas Reales y Provisiones tocantes a la dicha Universidad (...) y
cualquier obra de estas en prosa, o verso, que fuere digna de memoria a juicio
del Padre Rector, o Padre Cancelario”. ;Qué acontecimientos habran sido consi-
derados dignos de memoria en el periodo que comienza en 1976 conocido como
el Proceso, si nos remitimos a la auto-denominacion de los militares (Proceso de
Reorganizacion Nacional), o como la tltima dictadura, si apelamos a sus modos
de ejercer el poder? En este texto reconstruiremos esta etapa de la UNC a través
de sus propios registros con el objetivo de acercarnos a cual era la/s vida/s de
este espacio en esa época, marcada por la censura, el exilio, las desapariciones,
la muerte; cuales eran las ideas que sustentaban las distintas acciones que preten-
dian regular itinerarios personales y colectivos; qué lecturas se hacian del pasado,
presente y futuro de la UNC en el marco de la intima vinculacion y subordinacion
de las universidades a las metas del Proceso. Antes de transitar algunos caminos
de la UNC en la ultima dictadura, compartiremos algunas huellas -indicios- del
tiempo que la precedio: el tercer gobierno peronista.

Huellas de un escenario conflictivo:
la UNC durante el tercer gobierno peronista

En junio de 1973 asumi6 el interventor de la UNC, Francisco Luperi,
quien ya habia sido rector entre abril y junio de 1955. El nuevo gobierno, sur-
gido de las elecciones de marzo del mismo afio, intervino las universidades

81 Expresion utilizada por un historiador brasilefio para referirse a las disputas de

poder, presentes en la conformacion de los imaginarios sociales, en el marco de los procesos
de legitimacion de los regimenes politicos (Murilo de Carvalho, 1997).
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nacionales invocando la necesidad de adecuarlas a los nuevos tiempos. Dife-
rentes huellas, documentos, lugares de memoria, dan cuenta de un escenario
conflictivo puesto en escena durante el tercer gobierno peronista.

Sancionada la nueva ley universitaria, en diciembre de 1974, el Ministro
de Cultura y Educacion de la Nacion, Oscar Ivanissevich, puso en posesion
del cargo de rector al médico Victor Menso ante la presencia del interventor
del gobierno provincial, brigadier (Re) Ratll Lacabanne, nombrado después
del “Navarrazo”.®*> En la misma fecha los Servicios de Radio y Television
(SRT) de la UNC quedaron bajo la supervision y direccion del Ministerio de
Cultura y Educacion de la Nacion.®3

Una de las primeras acciones del interventor de la UNC consistid en
un pedido de informes de la labor de investigacion cientifica cumplida que
las distintas Facultades, Escuelas e Institutos debian elevar trimestralmente.
Una pregunta guiaba la solicitud: ;realiza Usted investigaciones vinculadas
con problemas propios del pais? Este pedido iba acompaifiado de la solicitud
de actualizacion de datos de profesores, alumnos, planes de estudio, estado
financiero y compulsa de medidas tomadas a partir de mayo de 1973.%% Esta
fecha marca un parte aguas en la historia del pais y fundamentalmente del
peronismo en el poder, dado que indica el comienzo de un nuevo gobierno
constitucional signado desde sus inicios por las disputas entre la “patria pero-
nista” y la “patria socialista”. En Cérdoba, como en otras provincias, con la
destitucion de dicho gobierno, esas disputas habian comenzado a resolverse
a favor de la primera. La UNC no permanecio ajena a esta polarizacion del
mapa politico. La confirmacion de Transito Rigatuso, militante de la derecha
peronista, como director de la Escuela Superior de Comercio Manuel Bel-
grano dependiente de la UNC, es sélo una de las huellas de este proceso.%®

02 El “Navarrazo” fue un golpe encabezado por el jefe de la policia de la provincia
que finalizé con la destitucion del gobierno constitucional de Obregén Cano y Atilio Lopez,
avalada por el presidente Peron. Sobre el tema, véase: Servetto, A., 2010.

%3 Resolucion (en adelante Res.) de la Intervencion N° 152 del 17/12/1974, UNC,
tomo 14, afio 1974. Sobre los SRT véase el Expediente (en adelante Expte.) 21-74-3137.

% Res. de la Intervencion N° 59 del 27/12/1974, y N° 65 del 26/12/1974, UNC, tomo
14, afio 1974.

%5 Res. de la Intervencion I, N° 1-75 del 3/1/1975, UNC, tomo 1, afio 1975. Después
del 24 de marzo de 1976, Rigatuso fue designado para el dictado de la asignatura Educacion
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En este contexto, en funcion de las conclusiones arribadas en la reunion de
rectores de las universidades nacionales y las instrucciones impartidas por el
ministro de Cultura y Educacion de la Nacion, el interventor resuelve que en la
UNC se incorporen en los planes de estudio las asignaturas Idioma Nacional,
Historia Argentina y Geografia Argentina, como correlativas de toda otra asig-
natura.®®® Esta medida se decidia en el marco de la Ley Universitaria 20.654,
que en su art. 2, inc. C, determinaba que “son funciones de la universidad ela-
borar, desarrollar y difundir el conocimiento de toda forma de cultura, en par-
ticular la de caracter autoctono, nacional y popular”. El interventor resolvid
que los decanos interventores y directores de unidades académicas debian pro-
gramar cursos breves de endoculturacion, extension universitaria, perfecciona-
miento y actualizacion de técnicas para sectores obreros en coordinacion con la
CGT vy las Fuerzas Armadas. La condicion Unica para inscribirse era acreditar
la condicion de trabajador o de ciudadano bajo bandera.®®” La universidad era
definida como una instituciéon humanista y con sentido social.

Casi un afio despucs, a principios de 1976, se aprobé el “Plan tentativo de
Extension Cultural elaborado por la Facultad de Filosofia y Humanidades, en
colaboracion con los Departamentos de Extension Universitaria, de Bienestar
Estudiantil y de la Direccion de Publicaciones Universitarias que tendra apli-
cacion en barrios de la ciudad de Cordoba y ciudades y pueblos del interior”.
El mismo seria conducido por el decano de la FFyH, Carmelo Felauto. En la
resolucion rectoral se decia:

Visto la imperiosa necesidad de que los servicios que presta la UNC lle-
guen con amplitud al pueblo de nuestra provincia; que la concepcion
cristiana y doctrinaria del Movimiento Nacional Justicialista no concibe
a la Universidad aislada, encasillada en el orgullo, la vanidad y la sobera-
nia de clases sino como institucion de todo el pueblo a quien debe servir
permanentemente y que debe estar integrada en forma total y absoluta

Civica en el Belgrano, a partir del 1/4/1976. Res. N° 431 del 29/3/1976, UNC, tomo 2, aiio
1976. Un fallo del juez federal Gustavo Becerra Ferrer, del ano 1987, afirma que esta probada
su actuacion en la confeccion de listas entregadas luego a los organismos de seguridad, en las
que figuraban los alumnos desaparecidos del Belgrano.

086 Res. de la Intervencion N° 38 del 20/1/1975, UNC, tomo 1, afio 1975.

%7 Res. de la Intervencion N° 217 del 18/2/1975, UNC, tomo 1, afio 1975.
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al quehacer de la Nacion; que la Universidad debe ser vigia permanente
de la argentinizacion de la cultura en defensa de los altos intereses de la
Patria haciendo penetrar en las inteligencias de todos los argentinos la luz
de la cultura nacional, popular, para forjar asi la Argentina grande por la
generosidad de los sentimientos, por la potencialidad de los bienes que
Dios le ha prodigado, por el espiritu esforzado y por el temple criollo de
sus hijos y por su contribucion cientifica al progreso de la cultura y la
integracion de los pueblos.®®

Esta integracion de la UNC a los tiempos politicos se expresaba en otra
resolucion donde el interventor autorizaba a la Direccion de Bienestar Estu-
diantil a ceder el uso de 6mnibus a los representantes del Consejo de Uni-
dades Basicas del Partido Justicialista para hacer un viaje a Buenos Aires.®
La preocupacion por la argentinizacion de la cultura continuara vigente en
el Proceso. El peronismo que habia asumido esta tarea, sefialando y comba-
tiendo los obstaculos para el desarrollo del “Ser Nacional”, sera sindicado en
la nueva etapa como uno de los peligros a conjurar, aunque la depuracion ya
habia comenzado dentro del mismo peronismo, impulsada por los sectores
que propiciaban la “patria peronista” por sobre la “patria socialista”. Una
resolucion da cuenta de ello. La Facultad de Ciencias Quimicas planteaba que
240 alumnos adeudaban las materias del triptico nacional (Historia Argenti-
na, Geografia Argentina e Idioma Nacional) impuesto desde 1973. El proble-
ma era que los docentes a cargo del mismo habian cesado en sus funciones
en noviembre de 1975.9° En esta tarea de “argentinizacion de la cultura”
habra continuidades pero también rupturas entre el tercer gobierno peronista
y el Proceso. Estudios actuales revelan las huellas de las muertes ocurridas

durante este periodo.*!

8 El Programa se titulaba “Embajada Cultural” y proponia, entre otras actividades,

el dictado de conferencias sobre historia argentina y de Coérdoba, e historia del pensamiento
argentino. Res. rectoral N° 194 del 19/2/1976, UNC, tomo 1, afio 1976.

%9 Res. de la Intervencion N° 344 del 27/2/1975, UNC, tomo 1, afio 1975.
0 Res. Rectoral de la Delegacion Militar N° 2872 del 24/9/1976, UNC, tomo 15, afio 1976

! Una investigacion revela que fueron 133 los desaparecidos y/o asesinados durante

1974-1975. Cfr. San Nicolas, Norma, “Reflexiones sobre la Universidad y el terrorismo de
Estado, 1974-1976”, en Romano, Silvia (compiladora) (2013) Historias recientes de Cor-
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La dictadura de 1976:
una nueva universidad para un nuevo orden

En los meses anteriores al golpe del 24 de marzo de 1976, diversas orga-
nizaciones ligadas al peronismo manifestaban su apoyo al gobierno de Isabel
Martinez de Perén, preocupado por reducir a la oposicion politica. Un tele-
grama enviado por un dirigente peronista al Congreso Nacional Justicialista
expresaba las ideas basicas que fundaban tal apoyo. Se afirmaba:

Ante la paralisis ficticia institucional creada por circulos liberales mar-
xistas consideramos y apoyamos incondicionalmente a la heredera de
nuestro lider, compaiiera Isabel, futuras elecciones en Cordoba (...).
Apoyo de las instituciones basicas de nuestro ser nacional: 62 organi-
zaciones, Fuerzas Armadas, Iglesia Catolica. Cumpliendo con el legado
latinoamericano y tercermundista de San Martin, Rosas y Peron.®?

En el mismo tono, el rector de la UNC, al clausurar un curso de orienta-
cién vocacional, decia que “s6lo la bandera azul y blanca tiene cabida en la
Universidad”. La Juventud Sindical Peronista, en un documento, justificaba
la medida de limitar el ingreso de los alumnos extranjeros, tomada por el rec-
tor Menso, como una defensa del ser nacional. En este escenario, se sucedian
los secuestros de obreros, profesionales y estudiantes; la prensa consignaba la
cantidad de “extremistas abatidos” y la prohibicion de una marcha de silencio
organizada por la Comision de Familiares de Secuestrados y Desaparecidos;
mientras tanto los partidos opositores destacaban la ineptitud del gobierno
para “cuidar la vida humana”; y los bancarios, obreros de Materfer y mecani-
cos, anunciaban jornadas de “trabajo a tristeza”. ©?

A principios de marzo de 1976, en el inicio del Curso lectivo de la Escue-
la de Suboficiales de la Fuerza Aérea de Cordoba se afirmaba:

doba: politica y derechos humanos en la segunda mitad del siglo XX, Coérdoba: Universidad
Nacional de Cordoba, pp. 128-140

02 El telegrama llevaba la firma de Orlando Zabala, Secretario General de las organi-

zaciones “Union y verticalidad” y “20 de noviembre”, diario Cordoba, 8/3/1976, p. 5.

3 Sobre la marcha del silencio, ver diario Cordoba del 23/1/1976, p. 1. Documento

conjunto de los partidos opositores, ver diario Cordoba 19/3/1976, p. 9. Sobre “trabajo a tris-
teza”, ver diario Cordoba22/3/1976, p. 3.
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Donde haya subversion y desorganizacion social, el hombre de armas
debe estar pronto para reencauzar el proceso desviado. Donde la Repui-
blica corre el extremo peligro de dejar de ser la Argentina de San Martin
v Belgrano, para ser la tierra de sectores o de grupos, cualquiera ellos
sean, el hombre de armas tiene la ineludible vocacion y el irrenunciable
deber de salvarla cueste lo que cueste (...). Nuestra patria se ve acosada
por ideologias foraneas, apatridas e inhumanas, que buscan sojuzgarnos
quitandonos nuestros principios y nuestros ideales, creando confusion y

caos, sembrando terror y muerte. %

Este discurso fue el que se impuso a partir del golpe militar del 24 de
marzo de 1976 que, como seiiala Hugo Quiroga, buscaba su legitimacion
invocando la teoria del “vacio de poder”, el argumento del “caos econémico
y social” y el peligro de la “subversion terrorista”, aspectos que conducirian a
la “disolucién de la Nacion™ y a la “anarquia”. Como alternativa a esta crisis,
el Proceso se proponia fundar un nuevo orden donde los militares ocuparan
un lugar central. El comunicado del III Cuerpo de Ejército, con sede en Cor-
doba, que invitaba a la prensa a presenciar y dar testimonio de la quema de
libros, es s6lo uno de los indicadores de la voluntad fundacional del nuevo
régimen. Se decia al respecto:

(...) que no quede ninguna parte de estos libros para que con este material
se evite continuar engaflando a nuestra juventud sobre el verdadero bien
que representan nuestros simbolos nacionales, nuestra familia, nuestra
iglesia y en fin, nuestro mas tradicional acervo espiritual sintetizado en
Dios, Patria y Hogar. %

En este horizonte, en su primer mensaje presidencial, el teniente general
Jorge Rafael Videla, manifestaba:

Debe quedar claro que los hechos acaecidos el 24 de marzo no materia-

0% Discurso del Comodoro Pitaro. Diario Cérdoba6/3/1976, p. 5. Destacado de la autora.

05 El escenario de la operacion fue el Regimiento de Infanteria Aerotransportada 14,

Camino a La Calera. Diario Cordoba 30/4/1976, p. 1. Destacado de la autora. Sobre los libros
en dictadura, véase Zeballos, F., 2008; 2011.
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lizan solamente la caida de un gobierno. Significan, por el contrario, el
cierre definitivo de un ciclo historico y la apertura de uno nuevo, cuya

caracteristica estara dada por la tarea de reorganizar la Nacion.*®

Después del golpe del 24 de marzo de 1976, las universidades quedaron
bajo el control del Poder Ejecutivo Nacional. Se establecié que los rectores
y decanos serian designados por el presidente de facto, en tanto los cuerpos
colegiados directivos de las universidades nacionales cesaron en sus funcio-
nes.*” En su lugar, se designaron delegados militares siguiendo un criterio de
distribucion coherente con el control territorial que cada Fuerza Armada poseia
o se atribuia sobre el territorio nacional. La Marina controlaba Buenos Aires,
La Plata, Lomas de Zamora, Mar del Plata, Sur y Patagonia. La Fuerza Aérea:
Cordoba, Rio Cuarto, Cuyo, San Luis y la Universidad Tecnologica. El Ejér-
cito: Tucuman, Jujuy, Catamarca, Salta, La Pampa, Lujan, Rosario, Comahue,
Entre Rios, Nordeste, Misiones, Centro de Buenos Aires y Litoral. (Rodriguez
& Soprano, 2009) En las distintas dependencias de la UNC, al igual que en el
resto de las universidades nacionales, fueron designados delegados militares.
El comodoro Jorge Luis Pierrestegui fue la nueva autoridad de la Casa de Trejo
acompafiado por el comodoro Oscar Julia en la Secretaria General .*®

En esta nueva etapa, un acontecimiento, consignado en una resolucion
referida a la reestructuracion organica del colegio universitario Manuel Bel-
grano, es un caso testigo de la tarea de “formacion de las almas™ asumida por
los participes del Proceso. La misma daba cuenta del “Juicio critico sobre el
Nuevo Plan de Estudios” realizado por el interventor de la institucion, tenien-
te (RE) Jos¢ Angel Coelho, con un equipo de educadores. Afirmaba:

Llego a la conclusion de que se trata de un instrumento aparentemente
hibrido en lo que a ideologia se refiere pero que si asi fuera abre las puer-

% Diario La Prensa 30/6/1976 (Quiroga, 2005).

697

A partir del golpe, coexistieron dos leyes: la Ley N° 21.276, “Prioridad para la
normalizacion de las universidades nacionales”, de la dictadura y la Ley N° 20.654, del tercer
gobierno peronista, con una serie de articulos modificados, como un parrafo del articulo 11
que establecia que eran incompatibles con la docencia universitaria todas las actividades que
se apartaran de los objetivos del Proceso (Rodriguez & Soprano, 2009:5).

08 Res. Rectoral de la Delegacion Militar N° 106 del 13/4/1976, UNC, tomo 1, afio 1976.
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tas a que cualquier personal docente poco escrupuloso siembre en las jo-
venes mentes de los nifios y adolescentes cualquier idea foranea de tinte
ateo-marxista. Es un programa sin Dios y sin Patria. Sin Dios, porque
nada hay que esté dirigido a la formacion del espiritu; es cientificista por
los cuatro costados; quiso ser humanista y se quedo en ello, en querer y lo
poco de humanista que tiene, no alcanza a equilibrar siquiera a la abun-
dancia y exceso de un cientificismo ateo-marxista. Y sin Patria, porque
de los ocho afios de estudio solo en uno, el octavo, que podra ser rendido
libre por aquellos que asi lo deseen para poder cumplir con el Servicio
Militar obligatorio, tiene una pincelada de formacion en la direccion tl-
timamente apuntada, en la Formacion Historica (Historia Argentina) y
en Formacion Politica (Instruccion Civica). Estadisticamente de un total
de 351 horas semanales para los ocho cursos, s6lo 10 horas semanales
estan dedicadas a una formacion argentinista y ello, como veremos mas

adelante con bastantes restricciones.®”

En este escenario, donde una resolucion establecia que toda designacion
o ascenso de personal debia contar previamente con la informacion pertinente
de la SIDE,™™ tenian lugar pedidos de reconsideracion por cese de funciones
en distintas dependencias de la UNC y se expulsaban alumnos de la FFyH
por conducta refiida con lo dispuesto por el art. 7 de la ley 21.276, al tiempo
que se ordenaba hacer conocer esta resolucion a la Subsecretaria de Asuntos
Universitarios, a todas las universidades del pais y a cada una de las faculta-
des e institutos de esta casa. 7!

Junto con estas acciones administrativas tenian lugar otras relacionadas
con las aspiraciones fundacionales del nuevo gobierno. A pocos meses del 24
de marzo, una resolucidn autorizaba la compra de libros, “visto la necesidad
de contar con diversas obras de distintos autores para consulta de esta Delega-

cion Militar”. ;Cuales eran esos libros? ;Quiénes eran los autores? Entre los
b b

0 Res. N° 399 del 10/5/1976, Res. Rectoral de la Delegacion Militar, UNC, tomo 2,
1976. El nuevo plan de estudios de la Escuela Superior de Comercio Manuel Belgrano habia
sido implementado en 1970.

700 Res. N° 667 del 1/6/1976, Res. Rectoral de la Delegacion Militar, UNC, tomo 4, afio 1976
701 Res. N° 971, Res. Rectoral de la Delegacion Militar, UNC, tomo 4, afio 1976. El 3
de mayo de 1984 se deja sin efecto esta resolucion. Res. N° 474/84.
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libros adquiridos, tres son muy representativos de las bases ideologicas de la
dictadura: El poder destructivo de la dialéctica comunista, de Julio Meinville;
El orden natural, de Carlos Alberto Sacheri y La guerra moderna, del Coronel
Roger Trinquier.”” Meinville en el texto citado, publicado en 1973, afirmaba:

El comunismo, que es ante todo y principalmente la accién puesta en
movimiento contra la sociedad cristiana, quiere introducir la dialéctica
de la accion en el corazdén mismo de esa sociedad y si es posible dentro
de la Iglesia para que ésta resulte destruida por dentro, mediante, preci-
samente, la accion de los que la forman.”®

Carlos Sacheri, autor de El orden natural, texto publicado en 1975 por
el Instituto de Promocion Social Argentina con prélogo del sacerdote Adolfo
Servando Tortolo, fue otro de los referentes invocados. El prologuista, en re-
ferencia a su asesinato en 1974, afirmé que “Sacheri advirtié que el muro se
iba agrietando velozmente. Vio la problematica del orden natural subvertido
y vigorizado por una técnica portentosa. Y se volco de lleno, no a llorar, sino
a restaurar el orden natural. Aqui esta la razon de ser de su sangre martir”.”*

El autor del tercer libro requerido por el delegado militar era Roger Trin-
quier, un militar de nacionalidad francesa, que nacidé en 1908 y muri6 en
1986, que particip6é en la guerra de Argelia. En 1961 Trinquier publicoé La
guerra moderna, texto de referencia para los especialistas de la guerra contra-

subversiva en Argentina, Chile y el propio EE.UU.

La guerra de hoy es el choque de una serie de sistemas -politico, econod-
mico, psicologico y militar- que tiende a derrocar el gobierno existente
en un pais para sustituirlo por otro. Para alcanzar esta meta el agresor

702 Res. N° 1550 del 22/7/1976, Res. Rectoral de la Delegacion Militar, UNC, tomo 8,
ano 1976.

3 (Meinville, 1973:26)

7% Sacheri naci6 en 1933, abogado y doctor en Filosofia, se desempefié como profesor
en la UBA 'y en la Universidad Catolica Argentina. Miembro de la Sociedad Tomista Argentina,
del Movimiento Unificado Nacionalista Argentino (MUNA) y del Instituto de Promocion Social
Argentina (IPSA). Director del Consejo de Redaccion de la Revista Verbo, fue asesinado por el
Ejército Revolucionario del Pueblo el 22 de diciembre de 1974 (Pedano, 2008:32-33).
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explota hasta el limite la tension interna del pais en su parte ideologica,
social, religiosa, economica, etc. (Pedano, 2008:36-37).

La invocacion de estos autores, filiados dentro de la tradicion hispanis-
ta-catdlica (Meinville, Sacheri) vinculada con el anticomunismo y la lucha
contra la subversion (Trinquier), se complementaba con tareas de releva-
miento del potencial cientifico y tecnologico de la UNC, tanto en recursos
humanos y materiales, para contribuir al desarrollo nacional.”

La mencion a estos autores no era un hecho aislado, se enmarcaba en
un contexto de refundacion, de reorganizacion nacional, establecido por los
militares en el poder. En septiembre de 1976, una resolucion, que coexistia
con pedidos de reconsideracion por expulsiones de la UNC de alumnos y pro-
fesores, daba cuenta de la conformacion de comisiones especiales, también
llamadas comisiones asesoras. "

Un documento que lleva el mismo nombre de la primera sub-comision y
que consignaba en su contratapa la frase “Cumpliendo con la Patria”, exponia
un diagnoéstico sobre la universidad en el mundo contemporaneo, centrado en
el avance del materialismo y en la masificacion. Asi se afirmaba:

Asistimos a la atomizacion del saber, a una creciente pérdida del sentido
de la vida, a la destruccion de la jerarquia de valores y a una corrupcion
de las conductas y de las costumbres. Todos estos factores han penetrado
profundamente en la vida universitaria mundial; el mas grave es el mate-
rialismo —especialmente en su forma dialéctica- que ha colocado a la so-
ciedad humana ante la ineludible opcién entre una concepcion cristiana

705 Res. N° 1596 del 27/7/1976, Res. Rectoral de la Delegacion Militar, UNC, tomo 8,
afno 1976

7% Res. N° 1851 del 9/9/1976, Res. Rectoral de la Delegacion Militar, UNC, tomo 10,
aflo 1976. La comision “Mision y fines de la Universidad” estaba integrada por Manual Marti-
nez Paz, Alberto Caturelli y Alberto Boixados; “Estructura de la Universidad”, por Guillermo
Becerra Ferrer, Alfredo Rossetti, Héctor Buteler Riu, Carlos Morra, Mario Pirinoli, Gaspar Pio
del Corro, Gustavo Sarria; “Docencia universitaria”, por José Ignacio Cafferata, Héctor Cama-
ra, Narciso Hernandez, Alberto Urretz Zavalia, Nicolas Bello, Dionisio Farias; “Investigacion
Universitaria”, por Pedro Frias, Raul Magallanes, Alfredo Cocucci, Héctor Hunicken, Héctor
Bertorello. Rubén Pellanda, uno de los gobernadores de Cérdoba durante la dictadura, también
sera designado como miembro de las comisiones especiales. Res. 1851/76.
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del hombre y una ideologia negadora de la dignidad y de la libertad de la
persona. Todos estos factores han conducido a una creciente masificacion
de la sociedad y consecuentemente de la Universidad, a la que amenazan
destruir desde dentro y desde fuera. ™’

La defensa de una vision cristiana de la sociedad se materializaba en un
ritual: la misa del 8 de diciembre, dia de la Fiesta de la Inmaculada Concep-
cién, patrona de la universidad, reglada por una ordenanza de 1934.7 Otra
accion reafirmaba la vision que debia regir en la universidad, en diciembre de
1976 el delegado militar aceptaba la donacion de un crucifijo para ser coloca-
do en el Salén de Grados de la UNC.™

En marzo de 1977 asumi6 como rector de la UNC el abogado Jorge Cla-
ria Olmedo, designado por el Poder Ejecutivo Nacional. Ante la presencia del
ministro de Cultura y Educacion de la Nacion, Pedro Bruera; del gobernador
de la Provincia, general Carlos Bernardo Chasseing y del comandante del I11
Cuerpo de Ejército, general Luciano B. Menéndez, agradecid “la dignidad y
responsabilidad que se me confieren en estos trascendentales momentos de la
Reorganizacion Nacional”.’!

La memoria de la dictadura en la UNC

Los homenajes y las conmemoraciones nos permiten reconstruir un mapa
de los lugares de memoria. En 1978 una conmemoracion, la del 365 aniver-
sario de la propia UNC, poblo también este mapa de los lugares de memo-
ria con dos lecturas diferentes. Una realizada por un ex rector de la Casa
de Trejo; otra, por un profesor de Filosofia, un interlocutor privilegiado en

7 Mision y fines de la Universidad, Direccion General de Publicaciones de la Univer-
sidad Nacional de Cordoba, octubre de 1976. Elaborado por los profesores integrantes de las
comisiones especiales.

78 Res. N° 3.470 del 25/10/1976, Res. Rectoral de la Delegacion Militar, UNC, tomo
18, ano 1976. Una resolucion posterior disponia el pago a la Compania de Jesus por la misa
que se oficio el 8 de diciembre, dia de la Patrona de la UNC. Res. N° 1503/1979.

799 La donacion fue realizada por el Prof. Juan Carlos Grasso, Director General de Publicaciones.

719 Discurso pronunciado por el Rector Dr. Jorge Claria Olmedo en el acto de asuncion

del cargo, en Revista de la Universidad Nacional de Cordoba, Direccion General de Publica-
ciones, marzo-dic. de 1977, afio I, N° 1-5, p. XVIIL.
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el presente de la institucion. La primera lectura, realizada por Jorge Orgaz
-literato, médico, periodista, politico- enfatizaba el lugar de la Reforma Uni-
versitaria en la larga historia de la UNC y se referia al gobierno peronista
como el comienzo del periodo totalitario de la universidad “respecto al cual
no hace falta ninguna referencia”. Asi decia: “Basta recordar el hecho y sus
consecuencias que transformaron la Universidad en un 6rgano de oprobiosa
propaganda oficialista y de deterioro intelectual y moral”. (Orgaz, 1978). Lo
significativo de su intervencion era el rescate de la Reforma de 1918 en un
momento en que este acontecimiento estaba ausente en las lecturas dominan-
tes en la dictadura, signadas por el lugar central dado a lo nacional por sobre
lo foraneo. En este contexto, Jorge Orgaz rescataba la “esencia argentinista”
de la Reforma. Asi afirmaba:

Es cierto que las calles de Cordoba se poblaron de canticos: nuestro Him-
no Nacional y la Marsellesa simbolica y la Internacional revolucionaria.
Es cierto que se gritd con irritacion jfrailes no! Es cierto que nuestra
Bandera azul y blanca se vio escoltada en la delantera de las manifesta-
ciones callejeras por la bandera roja y la bandera negra (...). Todo esto es
cierto pero también es cierto, ciertisimo, que los definidores de la Refor-
ma jamas renegaron de la significacion de la patria, de su adhesion a la
democracia ni de las esencias religiosas. (Orgaz, 1978:21)

La segunda lectura de la UNC fue la propuesta por Alberto Caturelli, profe-
sor de Filosofia, en un folleto publicado por el gobierno de la provincia de Cor-
doba en 1978. Su intervencion enfatizaba el origen religioso de la Casa de Trejo
y tenia una mirada critica del crecimiento de las ciencias exactas y naturales en
detrimento de los estudios humanisticos entre los que ubicaba a la Teologia. En
su relato, la Reforma del 18 se habia producido en un contexto caracterizado por
el enfrentamiento entre dos fracciones: catolicos y liberales por un lado, socia-
listas 0 marxistas por otro, los que “impusieron su signo al movimiento”. A dife-
rencia de otras lecturas, en particular la de Orgaz, la Reforma no representaba el
nacimiento de una nueva universidad ya que “desgraciadamente, fuese cual fuese
el signo ideoldgico del movimiento, lo cierto es que no dio soluciones auténtica-
mente universitarias por la sencilla razén que ninguno de los bandos en lucha sa-
bia, a ciencia cierta, lo que es la Universidad”. (Caturelli, 1978). Esta evaluacion
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era realizada en un contexto donde la posibilidad de definir lo que debia ser la
universidad habia sido monopolizada por los militares en el poder y por quienes
legitimaban su accionar y construian el consenso. El texto de Caturelli finalizaba
con una invocacion a los emblemas de la UNC rescatados como una prueba de
los vinculos de las tres veces centenaria institucion con la religion: su escudo con
su monograma JHS (Jesus Hominum Salvator) con cruz y tres clavos (distintivo
de la Compaiiia de Jesus) y su patrona, la Inmaculada Concepcion. Otro texto de
su autoria Reflexiones para una Filosofia Cristiana de la Educacion, publicado
el mismo afio, fundamentaba la importancia de fortalecer la tradicion nacional
-greco-latina-hispanica-cristiana- presentada como “la reserva -quiza la tltima-
de la cultura cristiana de occidente. Y no solamente la reserva, sino la posibilidad
de una formulacion original de la cultura cristiana”.”"" (Caturelli, 1978:88)

Las dos conmemoraciones constituyen huellas para investigar las distin-
tas maneras de definir lo nacional. En este ambito especifico, el de la Uni-
versidad Nacional de Cordoba durante la dictadura, lo nacional fue definido
a partir de la primacia de la religion catdlica como base fundamental de la
nacion. Esta matriz ideoldgica permeo6 las distintas acciones que se desarro-
llaron, desde la docencia, la investigacion y la extension universitaria.

A comienzos de 1979 se designa al nuevo rector de la UNC, el abogado
Francisco Quintana Ferreyra, antes decano de Derecho. El socidlogo Alfredo
Poviia, decano de la Facultad de Filosofia y Humanidades, lo reemplazaba
cuando se ausentaba para asistir, por ejemplo, a la Comision de Asesora-
miento Legislativo (CAL) en Buenos Aires, organismo creado por la Junta
Militar como sustituto del Poder Legislativo. Este acontecimiento es un claro
indicador de las relaciones siempre fluidas con los militares en el gobierno y
de la escasa autonomia de las universidades nacionales.”?

Habian pasado tres aflos del golpe civico-militar del 24 de marzo, la tarea
de “formacion de las almas” seguia siendo central para la dictadura y para quie-

"I En este texto, el autor advertia, entre otras cuestiones, acerca de la peligrosidad

de técnicas como la dindmica de grupos dado que “se presta perfectamente bien para ser
utilizada por la infiltracion y adoctrinamiento marxistas (de lo que he sido testigo personal)”.
Para fundamentar esta tesis remite a otro texto de su autoria: “La infiltracion marxista en las
Universidades argentinas”, en Mikael, vol. I, N° 1, Parana, 1973, donde, alega, “denuncié este
hecho en el momento historico preciso” (Caturelli, 1978b:75).

712 Res. N° 487 del 7/5/1979, Res. Rectorales, UNC, Tomo 3, 1979.
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nes colaboraban en la construccion de su legitimidad. Desde la UNC fue un afio
de operaciones sobre el pasado y sobre el presente. Entre las primeras, se con-
memord un acontecimiento importante para la memoria militar y también un
hito en el calendario de la historiografia nacional: la “Campafa del desierto”.”"

Asi como se conmemoraba el pasado, se actuaba sobre el presente. El
XV Curso de Temporada se dedico al tema “El nifio”, en adhesion al “Afio
Internacional del Nifo”, instituido para 1979 por la Asamblea General de las
Naciones Unidas. Su temario mostraba la fuerte impronta religiosa. Entre los
topicos se contaban: “El Nifio en la Biblia”, por monsefior Estanislao Karlic y
“Meditacion filosofica sobre el misterio del nifio”, por Alberto Caturelli.”™* La
religion catodlica también ocupd un lugar central en dos eventos auspiciados
por la UNC. El primero fue las Terceras Jornadas Nacionales de Filosofia,
realizadas en noviembre de 1979, donde el tema “Etica y Cultura”, que daba
nombre a las mismas, era interpretado a través del prisma religioso.”'® El se-
gundo fue el Congreso Mundial de Filosofia Cristiana, realizado en octubre
de 1979 y convocado por la Sociedad Catolica Argentina de Filosofia con
motivo del centenario de la Enciclica Aeterni Patris.”’s

La defensa y ampliacion del territorio nacional en el pasado, como se habia
hecho en la “Campaiia del desierto” donde la poblacion aborigen era considera-
da un elemento hostil para la Argentina en construccion, se complementaba con
las acciones de defensa de lo nacional desde el presente. Una resolucion auto-
rizaba a la Direccion de Extension Universitaria la organizacion del Ciclo de
Defensa del Patrimonio Nacional, con el tratamiento de estos temas: Antartida
Argentina, Litoral Maritimo y Defensa Espiritual del Mundo Libre.”"”
Al finalizar 1979 habia tenido lugar la visita de la Comision Interameri-

713 Res. N° 595 del 18/5/1979, Res. Rectorales, UNC, tomo 4, 1979.

714 Res. N° 1723 del 14/12/1978, Res. Rectorales, UNC, tomo 10, 1978. Res. N° 738
del 8/6/1979, UNC, tomo 4, 1979

715 Res. N° 930 del 19/7/1979, Res. Rectorales, UNC, tomo 6, 1979.

716 La resolucion rectoral que otorgd el auspicio afirmaba: “se trata de un congreso

filosofico de eminente orientacion confesional (catolica) y considerando que el PEN, mediante
decreto n® 874 declar¢ a dicho evento de interés nacional, que el V Episcopado ha otorgado su
auspicio, que es evidente el alto nivel académico del mismo...”. Res. N° 1172 del 29/8/1979,
Res. Rectorales, UNC, tomo 7, 1979

717 Res. N° 1661 del 29/8/1979, Res. Rectorales, UNC, Tomo 7, 1979.
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cana de Derechos Humanos (CIDH) "8 y la sublevacion del general Lucia-
no B. Menéndez, uno de los representantes de los sectores mas “duros” del
Proceso y el nombre del poder en la Cérdoba de la dictadura, quien a fines
de septiembre de 1979, se habia sublevado y exigido la renuncia de Viola,
el comandante en Jefe del Ejército. Desde la sede del Liceo Militar General
Paz daba a conocer las causas de su accionar al tiempo que amenazaba con
reingresar a Cordoba con sus tropas. Sefialaba que “se habia dejado de lado
el sentir de la Fuerza, cayendo en personalismos refiidos con la institucio-
nalidad que es propia y basica de este proceso”; que “no se ha cumplido el
compromiso de erradicar definitivamente la subversion cerrando el camino
al resurgimiento futuro del marxismo en el pais. En cambio, hemos pasado a
una situacion de condescendencia inadmisible”. Planteaba que este accionar
“desvirtua las razones que impulsaron a nuestros hombres de armas a asumir
la responsabilidad de reencauzar a la Nacion y que hicieron que toda la ciuda-
dania aplaudiera tal proceso que se inici6 el 24 de marzo de 1976”.77

El cuestionamiento de Menéndez, resuelto con medidas de arresto, puso
en evidencia las fragilidades e incertidumbres del gobierno militar que pre-
sento a fines de 1979 las Bases Politicas, donde entre los invitados a dialogar
se encontraron algunos profesores de la UNC.

La vigencia de una tarea: la “formacion de las almas”

Las Bases politicas estaban centradas en dos puntos fundamentales: el
dialogo, como instrumento para construir consenso en torno al orden autori-
tario y la necesaria renovacion de la clase dirigente. El gobernador Sigwald
declaraba que en las mismas esta la “Argentina que deseamos”. Como plan-
tea Quiroga, los militares en el poder establecian que el nuevo orden politico
se fundaria en una solucion pactada, consensual, con las fuerzas politicas
existentes para confluir en una convergencia civico-militar. Pero no todos
serian invitados, se excluiria a quienes, a criterio de los militares, fomentaran
ideologias totalitarias, la lucha de clases, la propiedad colectiva de los medios
de produccidn, el personalismo, etc; en esta operacion de identificacion de los

718 En septiembre de 1979, la prensa local daba cuenta de la visita de la CIDH y de las
reacciones de algunos sectores. Por ejemplo, la Bolsa de Comercio de Cordoba decia que la
Argentina era victima de una persistente campafia. La Voz del Interior , 13/9/1979, p.

79 Cérdoba, 29/9/1979, pp. 1 y 4; y el 30/9/1979, p. 1.
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enemigos del camino propuesto, el populismo y la demagogia eran las pala-
bras elegidas para nombrar a los excluidos del futuro orden politico.

En Coérdoba, algunos profesores universitarios, entre los que se conto a
Alfredo Rossetti’, de Derecho y Alberto Caturelli’!, de Filosofia, fueron in-
vitados a dialogar. Este tltimo expresaba que “el Proceso de Reorganizacion
Nacional debe ser largo, no apresurarse” dado que “si bien la lucha contra la
subversion terminé en el campo de las armas, el marxismo alin persiste con
su accionar en la cultura y la educacion”. Ambos manifestaron su adhesion a
los principios doctrinarios que figuraban en las Bases politicas y coincidieron
en la necesidad de profundizar un avance en el area educativa.’

Desde diversos sectores consustanciados con los objetivos del Proceso
se planteaba la necesidad del surgimiento de una nueva generacion que he-
redara su filosofia. Decanos de la UNC, reunidos con el gobernador, después
de afirmar que “el tipo de lucha que se dio en la guerra contra la subversion
no puede tener otras caracteristicas por su naturaleza”, destacaban la impor-
tancia del papel de la juventud no comprometida con los errores anteriores,
como fuente de surgimiento de nuevos dirigentes politicos.”” En su visita a
Cordoba, Videla planteaba que “el Proceso pretende dejar descendencia pero

720

Alfredo Rossetti era profesor en la Facultad de Derecho y Ciencias Sociales. Su libro El
problema de la democracia era citado frecuentemente como referencia durante todo el gobierno militar.

721 En varias de sus publicaciones, el profesor Caturelli abordaba el tema de la subver-

sion. El siguiente texto es demostrativo de esta preocupacion: Caturelli, A. y Diaz Araujo, E.
(1977) Freire y Marcuse. Los teoricos de la subversion, Parana: Mikael. Un trabajo presenta-
do en las “I Jornadas de reflexion, creacion y debate. A 25 anos del Golpe”, marzo de 2001,
FFyH, UNC, llama la atencion sobre la ilustracion de la tapa donde se muestra a “un pulcro
intelectual al que se le ha formado una laguna mental marxista, todo ¢l cruzado por el brazo en
alto armado con un fusil. Dibujado en la contratapa, encontramos una ilustracion de Mikael:
firme arcangel-guerrero que empuifiando una larga espada reposa sus pies sobre la ciudad que
custodia y vigila”. El Padre Alberto Ezcurra, director del Seminario de Parana, en la presenta-
cion del libro en cuestion, destacaba que “el marxismo, definido a lo largo del trabajo como “la
teologia de Cain”, no es un problema de estdbmagos vacios, sino de cerebros y almas vacias”.
Ver: Arbe, M. y Barrionuevo, A., 2001

722 Los profesores citados, junto a Alberto Boixadds, concurrieron a titulo personal y

no en representacion de partido alguno. La Voz del Interior, 31/5/1980, p. 9.

73 Los decanos participantes fueron: Aldo Cima (Derecho); Alfredo Povifia (Facultad

de Filosofia y Humanidades); Reinaldo Colomé (Ciencias Econdmicas) y Luis Valle (Arqui-
tectura). La Voz del Interior, 2-8-1980, p. 9.
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es necesario generarla” y en un Teatro del Libertador colmado, reafirmaba
que el relevo presidencial no cambiaria los objetivos ya que el gobierno no
concebia la democracia sin partidos politicos serios y responsables. Decia:

Hoy tenemos orden, ofrecemos autoridad que no debe confundirse con
autoritarismo, exhibimos paz y progreso. El Proceso tiene legitimidad en
su origen, la tiene en su destino que es implantar una democracia autén-
tica y tiene legitimidad de transito porque devolvid la paz, el progreso y
la dignidad.

Ademas destacaba que “el Proceso tiene intacta su fuente de poder que es
la cohesion de las Fuerzas Armadas y legitimidad de consenso por lo que fue,
es y piensa ser”. En oposicion a este diagnostico, Menéndez, ex comandante
del IIT Cuerpo, recordaba al gobierno las asignaturas pendientes: la reduccion
del Estado, la federalizacion del pais, la modificacion de las reglas civicas y de
la educacion, bases para poder construir una “democracia para cien afos”. >

Diferentes sectores insistian en el fortalecimiento del ser nacional. Desde
un oficio, el de historiador, el presidente de la Junta Provincial de Historia,
Ignacio Tejerina Carreras, destacaba, al inaugurar el “Primer Congreso de His-
toria de la Gobernacion de Tucuman”, que la misma era “el punto de partida
para la reconstruccion de la verdadera historia argentina, aquella que ha fijado
hondamente la esencia del ser nacional”. En el Congreso se difundié un men-
saje de Videla a la institucion cordobesa.” La ensefianza de la historia y sus
contenidos también eran objeto de la preocupacion oficial. El ministro de Edu-
cacion, Llerena Amadeo, destacaba la necesidad de modificar los programas de
historia vigentes en la escuela secundaria; proponia una nueva periodizacion
de la historia nacional, desde la Confederacion argentina hasta la derrota de
la subversion.”?® Desde el Ejército también se participaba activamente en la
construccion de la memoria. El general Bussi, al presentar el “Museo movil
de la lucha contra la subversion” en la muestra agro-industrial de Tucuman, un
espacio significativo para la historia reciente, afirmaba que “compatriotas fra-

24 La Voz del Interior, 2 5-8-1980, p. 1; 6-8-1980, p. 1.
5 La Voz del Interior, 25-9-1980, p. 7

26 La Voz del Interior, 9-9-1980, p. 4.
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giles de memoria parecen olvidar hoy lo que ocurri6 ayer en el suelo patrio”.’*’

El afo lectivo 1980 en la UNC fue inaugurado por el ministro de Edu-
cacion de la nacidn, Juan Llerena Amadeo, agasajado en el Club de las Fuer-
zas Armadas. Durante su gestion se sanciond una nueva ley, cuyo objetivo
principal era “erradicar totalmente del régimen universitario la subversion y
producir la definitiva normalizacion del sistema”. Se ratificaba la designacion
de rectores y decanos por el Poder Ejecutivo Nacional a propuesta del Minis-
terio y la vigencia de los examenes de ingreso y de los cupos de admision.™®

En la UNC, una de las primeras acciones del aflo consisti6é en una do-
nacion de publicaciones a favor de la Penitenciaria provincial de Mendoza,
entre las que se contaban obras de autores respetados durante estos tiempos,
y no solo en ellos, como Alfredo Rossetti y Alberto Caturelli.’” Esta expor-
tacion de textos de la UNC a otras provincias fue seguida de otras acciones
como la organizacion de la Semana de la UNC en la Casa de Cdordoba en
Capital Federal.”® La difusion de las producciones de la UNC en el presente,
en otros espacios, iba acompanada de la conmemoracion de sus origenes. Una
resolucion disponia la realizacion de un acto por el 367 aniversario de la UNC
para el dia 19 de junio, fecha de su fundacion. Entre los fundamentos afirmaba:

Considerando que el dia 19 de junio se conmemora el aniversario de la
fundacion de esta casa y resulta oportuno para renovar en el ambito uni-
versitario el respeto y homenaje por los valores trascendentes que con-
formaron el espiritu fundacional, transmitido a través de los siglos en el
lema que ostenta el escudo...”!

27 La Voz del Interior, 26-9-1980, pp. 5 y 7; Los Principios, 26-9-1980, p. 7.

728 La Ley N° 22. 207 fue sancionada el 22 de abril de 1980. Véase: Rodriguez, L. y
Soprano, G., 2009: 11

729 Las obras donadas fueron: El problema de la democracia, de Alfredo Rossetti;
El hombre de los ojos nuevos, de Juan Antonio Ahumada; La Filosofia medieval, de Alberto
Caturelli; la Revista de la Universidad Nacional de Cordoba; Joaquin V. Gonzdlez: El caba-
llero de la mirada en la rosa, de Jorge Orgaz; El estado de las clases obreras argentinas a
comienzos de siglo, de Bialet Mass¢; Ensayos sarmientinos, de Alfredo Orgaz. Res. N° 358 del
3/3/1980, Res. Rectorales, UNC, tomo 2, 1980.

730 Res N° 419 del 22/4/1980, Res. Rectorales, UNC, tomo 3, 1980

731 Res. N° 776 del 13/6/1980, Res. Rectorales, UNC, tomo 6, 1980. La fecha de la
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Entre los valores trascendentes, la religion ocupaba un lugar clave, expre-
sado en las iniciales JHS que referencian a Jestis como salvador de los hombres.

Al tiempo que conmemoraba sus origenes, la UNC adheria a los actos
por el Dia de la Bandera organizados por el III Cuerpo de Ejército.”®? En el
mismo sentido, homenajeaba a San Martin en el 130° aniversario de su muer-
te.”® En este contexto de homenajes a proceres de la historia patria, algunos
protagonistas de la UNC promovian la memoria del teniente general Aram-
buru. En 1955, este militar habia encabezado la autodenominada ‘“Revolu-
cion Libertadora”, que puso fin al gobierno peronista; en 1970, fue asesinado
por la organizacion Montoneros. Una resolucion aludia a este acto de memo-
ria, propiciado por el profesor Carlos Morra, quien solicitaba la realizacion
de actos publicos de homenaje al ex presidente provisional de la nacion. En
los considerandos se afirmaba:

que la gestion del peticionante se funda en la circunstancia de no haber
tomado conocimiento de que la UNC haya expresado ningun tipo de ad-
hesion a los grandes homenajes que se rindieran al tte gral Aramburu
con motivo del decimo aniversario de la luctuosa confirmaciéon de su
cobarde asesinato... Es decir intenta salvar una supuesta omision en que
habria incurrido la autoridad universitaria. Que el sefior gobernador de la
provincia, autoridades militares, civiles y el proveyente asistieron al acto
organizado por la Municipalidad de Rio Cuarto el 16 de julio ultimo. Que
la presencia del rector fue registrada en la cronica periodistica (Los Prin-
cipios y Tiempo de Coérdoba, 17 de julio de 1980) y obviamente expreso
la publica adhesion de la UNC a la cual representa. Que en consecuen-
cia, dicha adhesion importa la observancia de una actitud acorde con la
tradicion y misién de la Universidad. Por todo ello y atento a lo resuelto
por el H. Consejo Asesor en sesion del 2 del corriente, el Rector de la
UNC resuelve declarar que el homenaje de la UNC a la memoria del tte

fundacion, el 19 de junio, hace referencia a la escritura de promesa y donacion de los bienes
de Fray Hernando de Trejo y Sanabria para la fundacion del Colegio de Cordoba y Santiago;
es considerada la escritura de fundacion de la Universidad.

732 Res. N° 777 del 13/6/1980, Res. Rectorales, UNC, tomo 6, 1980.

733 Res. N° 1094 del 14/7/1980, Res. Rectorales, tomo 8, 1980
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gral Pedro Eugenio Aramburu ha quedado expresado publicamente con
la asistencia del Rector al acto cumplido en la ciudad de Rio Cuarto.”*

Esta operacion de memoria se gestd dentro de determinados “marcos
sociales”, delimitados por las lecturas dominantes en la época en torno, por
un lado, al papel del peronismo en la historia argentina, su contribucion a la
demagogia, y por otro lado, al lugar de la “subversion” en la generacion del
caos y la anarquia, situaciones a las que el Proceso habria puesto fin.

En este contexto, una generacion era evocada como ejemplo del buen
gobierno. Una resolucion establecia la adhesion de la UNC a la conmemora-
cion del centenario de la “Generacion del 80” y la realizacion de un solemne
acto académico en el Salon de Grados de la UNC”.7 El orador, Carlos Luque
Colombres, profesor de la FFyH, enfatizaba la relacion de la Universidad
Nacional de Cordoba con la citada generacion, caracterizada como “expre-
sion auténtica de una realidad y no tinicamente de una valoracion subjetiva
del pasado efectuado a posteriori”. Sin embargo, esa valoracion era realizada
desde un presente donde se buscaba recuperar y fortalecer los valores esen-
ciales de la nacion, en un contexto de “reorganizacion nacional”, proclamado
por el gobierno militar. Esta generacion, cuya accion habia comenzado en un
tiempo signado por la culminacion de la “Campana del Desierto”, la fede-
ralizacion de Buenos Aires y el ascenso a la presidencia de Julio A. Roca, era
homenajeada a partir del recuerdo de sus integrantes que también habian sido
universitarios de Cordoba, destacados estadistas y politicos, juristas, literatos
y publicistas, cientificos e historiadores, entre los que se nombraba a Julio A.
Roca, Miguel Juarez Celman, Carlos Pellegrini, Ramon J. Carcano, Manuel
Pizarro, Rafael Garcia y a muchos mas. El orador destacaba aquel lugar comun
de la Universidad de Cérdoba “como caja de resonancia o expresion de las
ideas dominantes en cada momento de la historia, sin que dejara de conservar
su ascentral espiritu”. Este reconocimiento implicaba reconocer la “influencia
del medio cultural extrauniversitario”. Nuevamente se hace presente en este
homenaje la referencia a lo perenne, a lo permanente a pesar de los cambios,
representado por el factor religioso. Asi Luque Colombres afirmaba:

734 Res. N° 1233 del 3/9/1980, Res. Rectorales, UNC, tomo 9, 1980

735 Res. N° 1616 del 14/11/1980, Res. Rectorales, UNC, tomo 11, 1980
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Reinaban en la Universidad en la década del 80, las ideas que habia ido
receptando a través de su larga trayectoria, pero orientadas siempre por
la filosofia cristiana, transmitida de generacion en generacion y trasun-
tada en la propia Constitucion Nacional, que en varios y fundamentales
articulos sefala inequivocamente la presencia de tales principios profun-
damente arraigados.

Un ejemplo le sirve al orador para expresar esta conciliacion entre las
nuevas ideas y la religion; remite a Manuel Pizarro, integrante de la citada
generacion, cuando en el contexto de los debates en el Senado de la nacion,
decia: “Soy cristiano, catolico, apostélico, en comunién con la Santa Igle-
sia Romana, como soy liberal, republicano, demdcrata, de conformidad y
bajo los auspicios de la Constitucion Nacional”.”® Esta fusion, dice el orador,
pasaria por momentos de crisis; aqui los nexos con el presente, también sig-
nados por la crisis de valores, son evidentes. Era importante conmemorar a
esta generacion en un pais tan necesitado de modelos nacionales frente a la
irrupcion de las “ideologias foraneas”.

En cada nuevo aniversario del 24 de marzo de 1976, la Junta militar
recordaba el caracter fundacional del Proceso e instaba a los argentinos a
ejercer la memoria. En su mensaje se aludia a los logros de la empresa; se
afirmaba: “Hoy nadie puede discutir que reina en la sociedad argentina, al
amparo de Dios, la tranquilidad, el orden y la seguridad. Se piensa, se ex-
presa, se estudia y se trabaja en paz (...) Vamos hacia una Republica”. Si en
marzo de 1980 Videla, cuando anunciaba el didlogo politico, sostenia que
“vivir sin politica es estar a la deriva”, al afo siguiente destacaba que “la
politica debe ser instrumento al servicio de la Nacion y no un medio para la
satisfaccion de parcialidades”. Desde el Proceso, este retorno de la politica
debia diferenciarse claramente de la “politica realmente existente” identifica-

da con el populismo y la demagogia.”™’

736 "La Universidad de Cordoba y la Generacion del Ochenta”, Discurso de Carlos Luque

Colombres en el acto de homenaje a la Generacion del Ochenta, UNC, en Revista de la Universi-
dad Nacional de Cordoba, Direccion General de Publicaciones, 1979-1980, pp. 193-206

37 Los Principios, 24/3/1981, p. 1.
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Fin de una época:
operaciones sobre el pasado, el presente y el futuro

En marzo de 1982 habia asumido como nuevo rector en la UNC, el abo-
gado devenido historiador, Carlos Luque Colombres, hasta el momento de-
cano de la FFyH, en reemplazo de Francisco Quintana Ferreyra, designado
por el PEN en marzo de 1979, quien al dia siguiente del vencimiento de su
mandato fue designado Profesor emérito de la UNC. En un escenario, mono-
polizado por la guerra de Malvinas, a mas de un mes del 2 de abril, el Recto-
rado invitaba al personal docente y de apoyo docente a que cedieran un dia de
sus haberes mensuales con destino al Fondo Patriético Malvinas Argentinas.
Diferentes sectores sociales y politicos daban su apoyo a la iniciativa militar.
La “guerra justa”, en referencia a la de Malvinas, era el tema de una reunion
organizada por el Instituto de Derecho Internacional Publico de la Facultad
de Derecho de la UNC donde disert6 el prof. Alberto Caturelli de la FFyH.”**
El MAS (Movimiento de Afirmacién de la Soberania), presidido por el gene-
ral Menéndez también hizo de Las Malvinas una guerra justa.

Los vinculos con la iglesia y religion catélica mantuvieron su vigencia
durante todo el periodo. En 1982, dicha vigencia se expresaba en dos acon-
tecimientos: el primero, el otorgamiento de equivalencias a un presbitero de
sus estudios cursados en el Seminario “Sagrada Familia” de Rio Cuarto con
los del plan de estudios del Monserrat.”™ El segundo, la adhesion de la UNC
a la celebracion de las bodas de plata episcopales del Arzobispo de Cordoba
cardenal Raul Francisco Primatesta, Doctor Honoris Causa de la UNC.7#

Las operaciones de memoria sobre el pasado iban acompafiadas con di-
ferentes acciones sobre el presente tales como el intento de designacion por
concurso de los profesores ordinarios y la reimpresion de obras referidas a
los modos de concebir la politica en un momento en que diferentes actores
sociales, en el contexto post-Malvinas, emitian sus opiniones sobre el futuro
del pais.”! Mientras tanto, otras acciones como la conmemoracion del primer

8 La Voz del Interior, 2/6/1982, pp. 6 'y 7; 3/6/1982, p. 7.
73 Res N° 473 del 22/5/1982, Res. Rectorales, UNC, tomo 4, 1982

740 Res N° 807 del 13/8/ 1982, Res. Rectorales, UNC, tomo 6, 1982. Primatesta fue
distinguido como Doctor Honoris Causa en marzo de 1973. Res. HCS N° 7/73 del 15/3/1973

71 Por ejemplo, se hicieron nuevas ediciones de los libros de Alfredo Rossetti: E/
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aniversario del Bautismo de Fuego de la Fuerza Aérea Argentina, evidencia-
ban referencias al pasado reciente, signado por la guerra.’

En los dias previos a la asuncion de las autoridades constitucionales, un
folleto editado por la Presidencia de la nacion presentaba un balance oficial
de las realizaciones del Proceso. El mismo decia que alli se describian “las
obras mas importantes concretadas por el gobierno militar” pero segin el
documento, “el listado es incompleto ya que no se mencionan los logros de
caracter espiritual y cultural”.”® El gobierno constitucional que asumio en
1983 intento trazar una frontera bien marcada con su antecedente, el Proceso,
y dedico gran parte de sus esfuerzos para revertir dichos “logros”, sefialados
como obstaculos para construir una cultura politica democratica. En este con-
texto, la Universidad Nacional de Coérdoba sera el escenario donde distintos
actores cuestionaran las tradiciones dominantes durante la dictadura, funda-
das en un concepto excluyente de nacion, y propondran nuevas bases para la
“formacioén de las almas”. Hoy, a 38 afios del golpe militar del 24 de marzo
de 1976, investigaciones realizadas en la UNC revelan, constatan, confirman,
que fueron muchos los desaparecidos y/asesinados durante la dictadura civi-
co-militar; la discusion de las ideas que sustentaban la necesidad de la muerte
y eliminacion de quienes eran considerados enemigos de la nacion sigue sien-
do central para explicar procesos de larga duracion en la historia argentina.”*

problema de la democracia (3era edicion) y El concepto de la constitucion en la doctrina con-
tempordnea (2da edicion). Res N° 1160 del 15/11/1982, Res. Rectorales, UNC, tomo 8, 1982

742 Res. N° 477 del 29/4/1983, Res. Rectorales, UNC, tomo 3, 1983

3 La Voz del Interior, 6/12/1983, p. 5.

7 Romano, Silvia, Estudiantes, egresados, docentes y no docentes de la Universidad

Nacional de Cordoba desaparecidos y/o asesinados en los 70, en Romano, Silvia (compilado-
ra) (2013) Historias recientes de Cordoba: politica y derechos humanos en la segunda mitad
del siglo XX, Cérdoba: Universidad Nacional de Cordoba, pp. 209-338
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Universidad Nacional del Sur.
El caso del Departamento de Humanidades (1983-1986)

Zanetto, Rocio Laura
Universidad Nacional del Sur
Consejo Nacional de Investigaciones Cientificas y Técnicas

Palabras claves: universidad, normalizacion, Bahia Blanca.

En Argentina el estudio del pasado reciente ha tenido por objeto prin-
cipalmente las experiencias represivas de la dictadura militar instaurada a
partir de 1976. Sin embargo, tanto los limites temporales como los objetos
de reflexion de este campo son difusos y se encuentran en discusion. La pro-
blematizaciéon de las periodizaciones en la Historia Reciente argentina ha
sido abonada por diferentes lineas de investigacion que han propuesto trazar
un “continuo semilineal” (Franco, 2011:34) desde 1966. Esta ponencia se
inscribe en las lecturas que ponen en discusion la idea de que el golpe de
1976 constituyd una “fractura historica” (Franco, 2011: 32; Aguila, 2013).
Por el contrario, se considera que puede proponerse una cronologia amplia
que comienza con el golpe de Estado de 1966 y se extiende hasta la transicion
democratica inclusive. A su vez, en los tltimos afos, gracias a la apertura de
nuevos archivos, la Historia Reciente ha incorporado al interés por las expe-
riencias de las victimas, el estudio de las vinculaciones entre las diferentes
agencias estatales, las practicas de sus burocracias y la represion. En este
sentido, el estudio de las dinamicas de las agencias estatales devela que la
logica de la represion “responde menos a la dindmica democracia-dictadu-
ra que a la de promulgacion-derogacion de leyes represivas” (Funes, 2007:
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136). De esta manera, estas investigaciones ponen en cuestion la idea de frac-
tura dictadura/democracia como clave interpretativa para explicar las conti-
nuidades en el desarrollo de los aparatos represivos, en la legislacion que los
regula y las practicas que desarrollan los actores.

En este contexto, centramos nuestra atencion en la normalizacion uni-
versitaria que comienza en diciembre de 1983, pero asumiendo que esta for-
ma parte de una linea temporal que se inicia en el quiebre institucional de
1966. Asimismo, concebimos a las universidades nacionales como agencias
estatales en tanto instituciones que, por un lado, son legalmente auténomas,
teniendo facultad para decidir acerca de su oferta académica, los planes de
estudio, el personal docente; pero, por el otro, son integrantes del “sector pa-
blico estatal, determinadas por orientaciones impuestas o negociadas con los
actores estatales que limitan esa pretendida autonomia de los universitarios”
(Frederic, Graciano y Soprano, 2010: 18).

Esta ponencia tiene por objeto de estudio el proceso de normalizacion
universitaria que tuvo lugar entre 1983 y 1986 en las universidades naciona-
les argentinas y en concreto las formas que adopto el proceso de democrati-
zacion en el Departamento de Humanidades de la Universidad Nacional del
Sur (UNS). Nuestro interés parte de la posicion relevante que el Estado le
otorgd a la institucion universitaria en dos momentos de la historia argentina
reciente. El primero, durante la ultima dictadura (1976-1983), como blanco
privilegiado de las politicas represivas; el segundo, durante la gestion de Ratil
Alfonsin (1983-1989), como espacio de construccion y promocion de una
cultura politica democratica.

El trabajo se divide en dos partes. En la primera, nos detenemos en las
instancias tendientes a la democratizacion interna de la UNS mediante la con-
formacion de los o6rganos colegiados de gobierno y las posteriores elecciones
de representantes en el marco de la politica de normalizacion alfonsinista y
nos ocupamos de delimitar los cambios operados en las condiciones de ingre-
so de los alumnos, asi como en las condiciones de cursado y regularidad de
las materias. En la segunda parte, hacemos foco en el proceso normalizador
en el Departamento de Humanidades (DH). Iniciamos dando cuenta del gru-
po de gestion y la conformacion y funcionamiento del Consejo Académico
Consultivo Normalizador. Luego, nos centramos en la reconstruccion y anali-
sis de la planta docente, refiriendo sus principales caracteristicas. Finalmente,
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referimos las reestructuraciones académicas al interior de esa unidad acadé-
mica llevadas a cabo en el periodo.

El periodo de normalizacion en la UNS

El objetivo politico de la gestion de Raul Alfonsin era la consolidacion de
la democracia, para lo cual consideraba central la democratizacion de las agen-
cias estatales, especialmente las FF.AA., como asi también de los sindicatos
(Tedesco, 2011). Asi, una vez en el poder Alfonsin busco implementar politicas
tendientes a promover una cultura politica democratica a través del saneamien-
to de las instituciones. En este sentido formuld una politica educativa que pro-
movia la cultura politica democratica a través de las instituciones educativas de
todos los niveles. La misma tenia un doble propoésito: por una parte, recuperar
el caracter inclusivo de la educacion argentina reincorporando a los sectores
que habian sido excluidos por los gobiernos militares; y por otra parte, modi-
ficar la matriz autoritaria de la cultura politica a través de la socializacion en
valores compatibles con el orden democratico (Tiramonti, 2007).

En este contexto, la cuestion universitaria se conformd en parte impor-
tante de la agenda de gobierno, ya que el presidente Alfonsin les asigné a
las casas de altos estudios un lugar central en tanto forjadoras de reglas de
convivencia democraticas que contribuyeran a la superacion de décadas de
inestabilidad politica y gobiernos militares (Chiroleu, 2005). A su vez, la uni-
versidad se constituyd en uno de los principales bastiones politicos para el
partido gobernante. Por un lado, por ser el sitio de proveniencia de sus prin-
cipales dirigentes y, por el otro, por la estrecha relacion con la conduccion
universitaria y el movimiento estudiantil representado por la Franja Morada
(Buchbinder, 2010).

El proceso normalizador tuvo como objetivo la recomposicion del sis-
tema universitario apelando a la tradicion reformista y modernizadora.” La
misma suponia una serie de objetivos histdricos como la autonomia univer-
sitaria, el gobierno tripartito, el concurso de las catedras, la revision de los
enfoques académicos. Estos fueron apropiados por la normalizacion alfonsi-

75 Esta tradicion se construye a partir de dos procesos: la Reforma Universitaria de

1918 y la modernizacion universitaria post golpe de 1955. Este segundo proceso, ha sido
considerado como la “Edad de oro” de la universidad argentina por académicos vinculados a
dicho proceso en la Universidad de Buenos Aires, epicentro de la experiencia.
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nista y articulados en torno a un eje rector: la democratizacion.

Para reglamentar el régimen provisorio’® de normalizacion se promulgd
la Ley 23.068 “conforme a los principios de la Reforma Universitaria”,”*’ que
tendria validez hasta que se dictara una nueva ley organica de las universidades
nacionales (Art. 1, Ley 23.068).7® Las medidas comprendidas en la ley tenian
como objetivo marcar una ruptura con lo actuado por el régimen dictatorial.

La gestion normalizadora en la UNS comenzo con la toma de posesion de
Pedro Gonzalez Prieto’ como Rector Normalizador, el 29 de diciembre de
1983, y finaliz6 con la asuncion de Alberto Casal como Rector electo por la
Asamblea Universitaria, el 18 de marzo de 1986 (Res. AU 3/86). Durante este
lapso se llevo a cabo un proceso de reorganizacion de las estructuras acadé-
mica y de gobierno que concluy6 una vez lograda la democratizacion interna.

La democratizacion interna de la UNS entendida como la conformacion
del cogobierno con autoridades electas por los miembros de la institucion
constituy6 el principal objetivo de la normalizacion. La Ley 23.068 deter-

746 La normalizacion debia completarse en el periodo de un afio prorrogable por 180

dias (Art 1, Ley 23.068).

47 Encel folleto “100 medidas para que su vida cambie. Sintesis de la plataforma de la

UCR” encontramos las bases de la politica universitaria de Alfonsin en referencia al proceso
de normalizacion (medida n°39), la sancion de la ley universitaria (medida n° 42), la deroga-
cion de los cupos y aranceles (medidas n° 40 y 41) y las reincorporaciones (medida n°37).

748 Sin embargo, una vez finalizada la normalizacion e incluso el mandato de Alfonsin

la Ley 23.068/84 continu6 en vigencia, hasta la sancion de la Ley 24.521/95 de Educacion
Superior sancionada en el mes de julio de1995.

™9 Egresado de la carrera de Profesorado de Geografia e Historia de la Universidad

Nacional de la Plata en 1947. Comenzo6 su vinculacion institucional con Bahia Blanca des-
empefiandose en el Instituto Tecnologico del Sur (ITS), hasta su cesantia en 1952 durante el
gobierno peronista. En 1955, luego del derrocamiento de Perdn, fue reincorporado y ocupo
el cargo de interventor interino del ITS hasta la creacion de la UNS en 1956. Posteriormente
ocupo el cargo de Director del Departamento de Geografia del que fue removido en 1967, y
que volvid a ocupar luego de su reincorporacion en 1973. Si bien renuncié unos meses des-
pués continud ejerciendo como docente en la institucion hasta que sufrié una nueva cesantia
en 1976 (Res Rectorado 129/76, 5/1/76). En 1983 se encontraba desarrollando su actividad
laboral en la Universidad de Mar del Plata cuando fue designado como Rector Normalizador
y retorné a la UNS (LNP, 29/12/1983), siendo reincorporado una vez mas (Res CSP 211/84,
28/12/84). En el afio 2003 fue distinguido por la UNS con el titulo de Doctor Honoris Causa.

730 Decreto 228/83 del 20/12/83
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minaba una estructura de gobierno conformada por el Rector Normalizador
(Art. 5) y el Consejo Superior Provisorio (Art. 6) a nivel universidad, y el
Decano Normalizador y el Consejo Académico Normalizador Consultivo
(Art. 7) a nivel facultades (en el caso de la UNS departamental). El nimero
de representantes de los drganos colegiados y su modalidad de eleccion debia
determinarlo cada universidad (Art. 8). El CSP comenz6 a funcionar el 23
de febrero de 1984 integrado por el Rector, Gonzalez Prieto, los Directores
Normalizadores designados hasta el momento y tres representantes alumnos
de la Federacion Universitaria del Sur (FUS).

En noviembre de 1985 comenzo6 el proceso eleccionario con la aproba-
cion del régimen electoral para 6rganos colegiados (Res Rectorado 706/85,
5/11/85) y la convocatoria a elecciones (Res Rectorado 708/85, 5/11/85) que
se realizaron el 6 de diciembre. En ellas resultaron elegidos democraticamen-
te los integrantes del Consejo Universitario, los Consejos Departamentales
y la Asamblea Universitaria. Esta Gltima se constituyé el 18 de diciembre y
luego de arduas sesiones, con cuarto intermedio incluido, el 27 de febrero de
1986, resulto electo rector el Profesor Alberto Casal.

Este proceso de democratizacion interna fue acompaifiado por la revision
y modificacion de los estatutos. En diciembre de 1983 Gonzalez Prieto resta-
blecio el estatuto vigente antes del golpe de 1966 de acuerdo lo estipulado por
la Ley 23.068 (Art. 2). El aflo 1966 representaba en el discurso del gobierno
y sus representantes, el corte entre la universidad en pleno proceso de moder-
nizacion académica y el inicio de la represion que conllevo la interrupcion e
incluso la regresion del mismo. Los estatutos, fundamentales para el funcio-
namiento de las universidades, habian sido modificados sucesivamente para
adaptarse a la legislacion de los gobiernos de facto entre 1966 y 1983, por lo
que no proveian un marco normativo adecuado para el proceso de democra-
tizacion universitaria. Es asi como el Poder Ejecutivo decidid retrotraerse a
los estatutos previos al golpe de Ongania. De esta manera, las instituciones
universitarias tendrian un marco normativo para desarrollar las gestiones nor-
malizadoras que deberian llevar a cabo un proceso de revision del estatuto.
El CSP de la UNS aprobé las modificaciones en septiembre de 1985 (Res
CSP 204/85, 16/9/85) remitiendo el nuevo texto al Ministerio de Educacion y
Justicia que lo aprob6 en diciembre de 1985 (Res MEy J 3156/85, 2/12/85).

Como sefialaramos, el gobierno democratico de Alfonsin busco que su po-
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litica educativa se diferenciara nitidamente de la implementada por la dictadu-
ra. El gobierno militar habia apuntado al redimensionamiento del sistema uni-
versitario a través de dos estrategias fundamentales: las restricciones al ingreso
y el arancelamiento. En contraste, Alfonsin impulsé una universidad abierta a
los sectores que habian sido excluidos por el régimen militar, cediendo a la pre-
sion social que reclamaba por el ingreso abierto a pesar del contexto de crisis
econdmica que no posibilitaba acompanar el crecimiento de la matricula con la
infraestructura necesaria (Buchbinder y Marquina, 2008).

Sin embargo, el decreto presidencial 228/83 si bien sefialaba en los con-
siderando que “corresponde suprimir el actual régimen restrictivo de exa-
menes de ingreso, cupos de admisioén y arancelamiento, por tratarse de un
criterio politico elitista y limitacionista”, no resolvi6 la eliminacion total de
dicho régimen restrictivo, dejando en manos de los rectores normalizadores
la reglamentacion de acuerdo a las condiciones de cada universidad. En este
contexto, si bien Gonzalez Prieto eliminé los aranceles y anuld las bajas por
falta de pago (Res. Rectorado 59/84, 15/2/84), las pautas de ingreso no fue-
ron irrestrictas. Las condiciones de ingreso 1984 fueron determinadas, por
una parte, por el mencionado decreto 228/83, y por la otra, por la resolucion
1917/83 de Cayetano Licciaro, Ministro de Educacion de Bignone, por lo que
sigui6 vigente el sistema de cursos y examenes de ingreso que era necesario

aprobar’™'

y la exigencia de la presentacion del certificado de buena conduc-
ta. La UNS adopté dos cambios introducidos por el decreto 228/83, a saber:
la eliminacion del cupo en los casos en que la universidad pudiera absorber
mas matricula, y que los aspirantes que hubieren aprobado los examenes en
afios anteriores y no ingresado por el cupo ingresaran directamente sin rendir
nuevamente (Res. Rectorado 24/84, 4/1/84).

Por otra parte, las condiciones para desarrollar los estudios fueron modi-
ficadas buscando favorecer, no solo que el alumno ingresara, sino que conti-
nuara y finalizara sus estudios. En principio, se suspendié la baja por inacti-
vidad de los alumnos (Res Rectorado 111/84, 16/3/84) y quienes perdieran la
regularidad podrian reinscribirse y ser reincorporados automaticamente (Res
CSP 36/84, 14/5/84). Asimismo, se determino la vigencia de los planes de

751 Las materias a rendir por los aspirantes estaban determinadas de acuerdo al Area a la que

perteneciera la carrera elegida, por ejemplo los aspirantes al ingreso a carreras del DH que pertenecian
al Area 4 debian rendir Historia y Filosofia (Res Ministerio de Educacion 1917/83, 25/11/83)
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estudio por diez afios partir de la inscripcion (Res CSP 36/84, 14/5/84) y se
implemento el sistema de examenes todo tiempo (Res CSP 13/84, 6/4/84). La
asistencia dejo de ser obligatoria para todas las materias, siendo los depar-
tamentos académicos los que decidirian en qué materias consideraban per-
tinente la asistencia, que no podia superar el 75 %, a los trabajos practicos
(Res CSP 35/84, 14/5/84). Cabe resaltar que los alumnos que habian sido
expulsados durante la intervencion de Remus Tetu (Res Rectorado 586/75,
25/7/75) fueron reincorporados (Res CSP 84/85, 29/4/85).7

El proceso de normalizacioén en
el Departamento de Humanidades

A partir de diciembre de 1983 Gonzalez Prieto recupero la estructura departa-
mental vigente en 1966 (Res Rectorado 1415/83, 29/12/83)™ y designo a los Di-
rectores Normalizadores”™* al frente de los diferentes departamentos académicos.
En el caso del Departamento de Humanidades fusionado con el de Geografia en

52 La figura de Remus Tetu contina siendo una de las mas controvertidas de la histo-

ria de la UNS y de las mas representativas del periodo de represion asociado a la vigencia del
Estado de sitio. Era un docente de origen rumano que habia estado vinculado al Instituto Tec-
nolégico del Sur y luego a la UNS con cargos en el Area de Ciencias Sociales. Se relacionaba
con grupos nacionalistas catolicos y con las 62 Organizaciones, se lo vincula también con la
Triple A (Gentile, 2013). Fue designado de encargado de despacho con atribuciones conferidas
a los Rectores Normalizadores (Art. 3, Decreto 388/75, 20/2/75). La designacion se produjo en
el contexto de la gestion del Ministro de Cultura y Educacion de la Nacion Oscar Ivanissevich
“identificado con los sectores mas conservadores del peronismo” (Buchbinder, 2010: 205). El
motivo de la expulsion fue la participacion de estos alumnos en el Tribunal Popular realizado
con el objetivo de condenar el accionar represivo de Tetu, particularmente el asesinato del
estudiante David “Watu”. En los considerando de la resolucion 586/75 Tetu justificé la san-
cion diciendo que “la actuacion de los involucrados en las presentes actuaciones da cuenta de
una espantosa bajeza moral y de un perfil psiquico tan deteriorado que obliga a extirparlos de
inmediato como un infecto morbo de la comunidad universitaria”.

733 Durante las intervenciones desde 1975 a 1983 funcionaron en la UNS seis depar-
tamentos resultado de diferentes fusiones: Ciencias Agrarias, Ciencias Econdmicas, Ciencias
Naturales, Ingenieria, Ciencias Exactas y Ciencias Sociales. En 1983 se retorné a la estructura
de 1966: Agronomia, Contabilidad, Economia, Geologia, Geografia, Humanidades, Ingenie-
ria, Matematica, Quimica e Ingenieria Quimica, conservando la autonomia del Departamento
de Biologia (Res Rectorado 1415/83, 29/12/83).

73 Sibien la Ley 28.068/84 hace referencia a Decanos Normalizadores, en la UNS son

nombrados a cargo de los departamentos Directores Normalizadores.
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1974 conformando el Departamento de Ciencias Sociales volvio a funcionar de
forma autéonoma y paso a estar integrado por 3 Secciones (Historia, Letras y Fi-
losofia). Al frente del DH fue nombrado interinamente Roberto Bustos Cara (Res
Rectorado 58/84, 15/2/84),” docente de Geografia, hasta junio de 1984 cuando
asumid Susana Scabuzzo como Directora Normalizadora (Res Rectorado 308/84,
14/6/84), Profesora Asociada del Area de Lenguas y Culturas Clésicas, que se
habia desempeiiado como Secretaria Académica del DH durante la gestion de
Antonio Camarero Benito.”® La Directora nombr6 como Secretario Académico
a Raul Iriarte, Profesor Adjunto de la Seccion Filosofia (Res DH 28/84, 15/6/84).

La Ley 23.068/84 establecia que los Decanos Normalizadores estarian
acompafiados por un Consejo Académico Normalizador Consultivo (CANC)
con funciones de asesoramiento. La potestad resolutiva era de los decanos
(Art 7, Ley 23.068). Las reuniones eran presididas por Scabuzzo, quien en
la primera reunién propuso una serie de pautas basicas como guia para la
gestion normalizadora y los debates del CANC. Estos ejes hacian hincapié en
las cuestiones vinculadas a la planta docente (diagnostico, reincorporaciones,
concursos para Profesores interinos), la organizacion y relaciones entre areas
(particularmente el estudio del Area de educacion) y la constitucion de la
Seccion Investigaciones (Acta n°® 1 CANC, 2/8/84).

El CANC en el DH estuvo integrado por representantes del claustro de Pro-
fesores de las tres Secciones, un Auxiliar, tres alumnos y un representante de la
Seccion Investigaciones. Como sefialamos el nimero de representantes de los
organos colegiados y su modalidad de eleccion debia determinarlo cada universi-
dad (Art. 8). La eleccion de los miembros del CANC aparentemente fue conflic-
tiva especialmente con respecto a los Auxiliares segiin un articulo de La Nueva
Provincia.”” De acuerdo con la publicacion los Auxiliares de la Seccion Letras
decidieron no votar ante la afirmacion de la Decana Normalizadora Susana Sca-

755 Cabe sefalar que el nombramiento de una misma persona al frente de dos unidades
académicas interinamente fue un recurso utilizado en varios casos. Haroldo Laya (Agronomia y
Geologia), Marcelo Sagardoy (Agronomia y Biologia), Oscar Bottaro (Contabilidad y Economia),
Perla Lopez (Matematica y Fisica) y Bruno Vuano (Quimica e Ingenieria Quimica y Biologia).

736 Egresada de la UNS en 1965. Ocupo6 el cargo de Secretaria Académica del DH
desde el 30/4/81 (Res DH 53/81) hasta el 8/9/81 (Res DH 108/81).

57 “Denuncian irregularidades habidas en el seno de la Universidad del Sur”, LNP,

7/8/84, p. 8.
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buzzo de que poseia atribuciones para nombrar a “cualquiera de los candidatos
votados” (LNP, 7/8/84). Ante esta situacion los Auxiliares de la Seccion Filosofia
si emitieron su voto y de los de la Seccion Historia lo hicieron Cristina Bayon de
Scabuzzo y Gustavo Crisafulli, quien result6 electo. Finalmente los miembros
designados que constituyeron el CANC fueron: por la Seccion Filosofia Juan
Manuel Torres (Profesor Adjunto con dedicacion Exclusiva) y Agustin Estévez
(Profesor Adjunto con dedicacion Semi-exclusiva) como titulares y Luis Adolfo
Dozo (Profesor Titular con dedicacion Exclusiva) como suplente. En tanto por la
Seccion Letras, Beatriz Fontanella de Weinberg (Profesora Titular con dedicacion
Exclusiva) y Graciela Rossaroli de Brevedan (Profesora Adjunta con dedicacion
Exclusiva) eran titulares y Rubén Florio (Profesor Asociado con dedicacion Ex-
clusiva) suplente. La Seccion Historia estaba representada por Félix Weinberg
(Profesor Titular con dedicacion Exclusiva) y Hernan Silva (Profesor Asociado
con dedicacion Exclusiva) como titulares y Jorge Crespi (Profesor Titular con
dedicacion Exclusiva) como suplente. También la Seccion Investigaciones tenia
como representante a Dinko Cvitanovic (Profesor Titular con dedicacion Exclu-
siva). El representante titular de los Auxiliares era Gustavo Crisafulli (Ayudante
con dedicacion Exclusiva) y la suplente Gladys de Simoén de Estévez (Asistente
con dedicacion Exclusiva). Finalmente los representantes alumnos fueron Laura
Morales, Julio Iriogoin y Esteban Usabiaga. 7

A través del andlisis de actas y resoluciones estimamos que el CANC era
considerado por los docentes del DH como un espacio legitimo de discusion y
disputa politica. Asi parece indicarlo el elevado indice de asistencia a las reunio-

nes de los miembros que representaban a las areas de mayor preponderancia.’

Las reorganizaciones académicas en el DH
La estructura interna del DH se mantuvo dividida en tres Secciones:

78 La representacion estaba vinculada al Centro de Estudiantes de Humanidades y se

renovaba junto con las sus autoridades. Si bien la agrupacion Franja Morada habia conseguido
la conduccion del 70 % de los centros en la UNS, no la logré en Humanidades donde se impuso
una agrupacion independiente (Cernadas, 2006).

73 Proponemos que la relevancia de esas areas obedecio a la cantidad y el tipo de cargos

docentes detentados con anterioridad, los obtenidos a partir de 1lamados a inscripcion, y los
espacios de gestion institucional ocupados por sus miembros. Los indices de asistencia mas
elevados corresponden a actores influyentes del periodo, como Félix Weinberg (Area de Historia
Americana y Argentina) y Beatriz Fontanella de Weinberg (Area de Lingiiistica) (Zanetto, 2014).
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Historia, Letras y Filosofia con sus correspondientes coordinadores: Beatriz
Fontanella de Weinberg de Letras (Res. DH 67, 27/8/84), Félix Weinberg de
Historia (Res. DH 68, 27/8/84) y Juan Manuel Torres de Filosofia (Res. DH
69, 27/8/84). Los mismos fueron nombrados por Scabuzzo ante la renuncia
de los coordinadores que se desempefiaron en la gestion anterior.”®

61 Por un

La Seccién Filosofia fue la unica que reorganizo sus areas.
lado, se constituyeron las areas de Filosofia Clasica, coordinada por Raul
Iriarte, Logica y Filosofia de la Ciencia, coordinada por Ernesto Battistella,
Filosofia Practica y Teorética, coordinada por Agustin Estévez y Filosofia
Moderna y Contemporanea, coordinada por Antonio Mingorance (Res. DH
90/84, 23/10/84).72 Por otro lado, se efectud la creacion del Area Interdisci-
plinaria de Ciencias de la Educacion y Perfeccionamiento Docente’ dirigida
por Luis Adolfo Dozo, dependiente de la Secretaria Académica del DH (Res.
DH 97, 16/11/84).

Con respecto a las condiciones de cursado y aprobacion de las materias se
establecio que las mismas debian se explicitadas con claridad en los programas
(Res DH 103/84, 4/12/84), especialmente ¢l porcentaje de asistencia requeri-
do para los trabajos practicos, que no podia superar el 75 % (Res DH 85/84,
9/10/84). A su vez, se establecio que los alumnos debian rendir el examen final
con el programa del afio en el que hubieren cursado, con independencia de que
el mismo fuera cambiado, los programas debian actualizarse cada tres afios.

Las actividades y obligaciones de los Profesores viajeros y del personal

7% De la Seccion Letras, Elva Pino de Arata (Res DH 50/84, 9/8/84); de la Seccion
Historia, Jorge Crespi (Res DH 51/84, 9/8/84); y de la Seccion Filosofia Alicia Salvioli de
Gonzalez Prieto (Res DH 52/84, 9/8/84).

61 La Seccion Filosofia era la mas pequeiia de las 3 secciones y fue la mas relegada

durante el periodo. De las 23 materias de las se compone el plan antes de comenzar con el ciclo
de orientacion, 7 son del plan de Letras, por lo tanto dictadas por docentes de dicha Seccion.

72 Area Filosofia Clasica (Filosofia Antigua, Filosofia Medieval, Lectura de Fuentes
Filosoficas Griegas, Lectura de Fuentes Filosoficas Latinas). Area Logica y Filosofia de la
Ciencia (Logica, Logica y Filosofia de la Ciencia, Filosofia de la Ciencia, Filosofia de la
Naturaleza, Filosofia de la Historia). Area de Filosofia Practica y Teorética, Problemas de la
Filosofia, Seminario, Gnoseologia, Estética, Metafisica, Etica, Antropologia). Area de Filoso-

fia Moderna y Contemporanea (Filosofia Moderna, Filosofia Contemporanea).
76 Psicologia de la Adolescencia, Psicologia, Pedagogia General, Didactica Funda-

mental y Especial, Practica de la Ensenanza, Pedagogia General y Filosofia de la Educacion.
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Auxiliar fueron reglamentadas. Por una parte, en referencia a los primeros, la
principal problematica a considerar era la irregularidad en el dictado de las
clases que afectaba especialmente a la Seccion Filosofia que, segiin Torres,
“funciona[ba] a un tercio de sus posibilidades sustentada por profesores viaje-
ros” (Acta n°® 3 CACN, 24/8/84). Entonces se busco establecer claramente la
frecuencia y duracion de las estancias en el DH y sus obligaciones con respecto
a la atencion de alumnos y formacion de Auxiliares (Res DH 76/84, 7/9/84).7%

Por otra parte, las tareas de los Auxiliares recibieron regulacion a través
del Régimen de Obligaciones y Trabajo del Personal Auxiliar del DH (Res
DH 24/85, 22/2/85). El mismo fue elaborado por las comisiones de Inter-
pretacion y Reglamento, integrada por los Profesores Crespi y Weinberg, el
representante Auxiliar Crisafulli y un alumno; y de Investigacion y Docencia,
conformada por los tres coordinadores de las Secciones (Fontanella, Weing-
berg y Torres) y un alumno. Este régimen fue considerado y aprobado por el
CANC vy los Auxiliares habrian manifestado su acuerdo en una reunion. Por
un lado, se determinaron las tareas que ayudantes y Asistentes debian realizar
con respecto al dictado de los trabajos practicos y de las clases tedricas, en
el caso de los Asistentes, como asi también ene los examenes. Por otro lado,
se ponia énfasis en las tareas de formacion de los Auxiliares bajo la guia del
Profesor de la catedra en la que se desempeiia, este tltimo debia presentar un
plan de trabajo, de acuerdo con el Auxiliar, a principio de afio y un informe al
finalizar el mismo evaluando el alcance de las metas planteadas. A sugeren-
cia del Profesor el Auxiliar participaria de cursos, congresos y seminarios, y
podria ser dispensado de sus tareas contando con el aval del Profesor. Cabe
sefalar que de los quince articulos de los que se compone el Régimen once de
los mismos hacen referencia a las facultades de los Profesores para determi-
nar las pautas de trabajo de los Auxiliares de la catedra a su cargo.

La reconstruccion de la planta docente del DH
Las disposiciones de la Ley 23.068/84 no so6lo habilitaban las reestructu-

764 Las Pautas para Profesores Viajeros establecian que en el cuatrimestre que dictaran clases
debian viajar semanalmente con una estancia minima de dos dias y dictar un minimo de dos clases de
dos horas cada una y fijar un horario de atencioén de alumnos y Auxiliares que debia ser comunicado a
Secretaria Académica. En el cuatrimestre que no tuvieran clases la frecuencia minima era de una vez
al mes pero debian mantener contacto con los Auxiliares para las tareas de formacion.
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raciones del plantel docentes sino que las determinaban a partir de la estipula-
cion de un régimen de reincorporacion de “personal docente y no docente ce-
santeado, prescindido u obligado a renunciar por motivos politicos, gremiales o
conexos” (Art 10, Ley 23.968/84). A su vez, establecia la posibilidad de impug-
nar los concursos sustanciados bajo la Ley 22.207/80.7 La instrumentacion e
implementacion de estas disposiciones estuvo a cargo de cada casa de estudios.
De esta manera, los conflictos derivados de la reorganizacion del claustro do-
cente fueron circunscriptos al interior de cada universidad (Garatte, 2008).

En el caso del DH, ninguna de estas dos medidas tuvo un gran impacto
sobre la composicion de la planta docente durante el periodo normalizador.
Por una parte, en 1985-86 se efectivizaron 21 reincorporaciones de Auxilia-
res que representaban el 35% de los cargos, 7 de estos docentes ocupaban,
al momento de la reincorporacion, cargos en el DH por designacion directa.
Los Profesores reincorporados fueron sélo 4, un 7% del total del claustro.
Cabe resaltar que el nimero de Profesores cesanteados en el DH fue menor
al de Auxiliares.” Por otra parte, las impugnaciones realizadas a concursos
efectuados en el llamado de 1982 no fueron resueltas en el marco del periodo
normalizador sino sobre fines de la década del 80.7¢

La planta del DH de la etapa normalizadora se caracterizo por la perma-
nencia de sus miembros, atendiendo a que su composicion estuvo determina-
da por la prérroga de todas las designaciones que vencian en febrero de 1984
realizada por la ex Directora del DH Sara del Rio de Bereilh en diciembre
de 1983. Si bien la practica de la prorroga o renovacion de designaciones
era habitual, no lo era tanto que se realizara con dos meses de anticipacion
y ante un inminente cambio de gestion. De hecho, le vali6 a la ex Directora

765 El objetivo de la Ley 22.207 sancionada en 1980 era erradicar definitivamente de
la universidad la “subversion” y normalizar definitivamente el sistema (Rodriguez, 2011).
Establecia el acceso a cargos por concurso, especificindose como condicion a los postulantes
“No difundir ni adherir a concepciones politicas totalitarias o subversivas” (Art. 21). Determi-
naba un periodo de transicion que finalizaria una vez que el 60 % de los Profesores estuviera
concursado, momento en el cual el Poder Ejecutivo dispondria la conformacion de los drganos
colegiados de gobierno (Art. 78). En la UNS se elaboré un plan de concursos de 219 cargos
para los 6 departamentos académicos.

76 Hemos analizado las reincorporaciones de personal docente del DH en Zanetto (2013).
67 Los concursos impugnados fueron 4 sobre un total de 32 llamados para cargos de

Profesor para los docentes de Historia, Filosofia y Letras del DH.
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y la ex Secretaria Académica Celia Priegue, el cuestionamiento del CSP que
formalmente solicitd explicaciones acerca de este procedimiento (Res CSP
11/84, 6/4/84).7°%

E1 95 % de los cargos Auxiliares fueron renovados, prorrogados o desig-
nados por inscripcion en 1983, sélo el 5 % de los mismos, correspondientes
a Ayudantes B, fue designado por inscripcion en 1984.7% Con respecto a los
profesores un 45 % contaba con sus designaciones vigentes y el 20 % fue
designado como resultado de los concursos efectuados bajo la Ley 22.207/80.
El 21 % de los cargos fue renovado o prorrogado en sus funciones y el 6 %
contratado en 1983. El restante 8 % fue contratado o designado en 1984, en
todos los casos se trataba de docentes que ya tenian o habian tenido vinculos
laborales con el DH.

Durante el afio 1985 y hasta marzo de 1986 (fin de la gestion normali-
zadora) la Directora prorrogd las designaciones que se vencian tanto de Au-
xiliares como de Profesores. Por una parte, en 1985 el 42 % de la planta de
Auxiliares fue prorrogada y el 39 % designada por inscripcion. De los Auxi-
liares designados por inscripcion la mitad ya se desempenaba en el DH desde
principios de la década del 80; en 1986 el porcentaje de prorrogados asciende
a45.77 Por otra parte, en el claustro de Profesores no hubo mayores cambios,

78 El CSP incluso manifesté su “profundo desagrado” por las condiciones del mismo
(Res CSP 125/84, 27/9/84).

7% Sibien uno de los objetivos de la gestion hacia referencia a la realizacion de un diagnos-
tico de la planta docente con miras a la elaboracion de un plan de cargos, no encontramos registro
de que efectivamente se haya realizado. La Directora solicit6 la confeccion de la lista del plantel
docente por catedras en dos oportunidades, la segunda haciendo especial referencia a las Secciones
de Historia y Letras (Acta n® 3 CANC, 24/8/84; Acta n® 7 CANC, 31/10/84). Hemos reconstruido
la composicion de la planta docente durante la gestion normalizadora a partir de las resoluciones de
designaciones de Auxiliares y Profesores del DH y de Profesores y contratados del Rectorado de
1983 a 1986. Con el objetivo de extraer porcentajes hemos utilizado para el afio 1984 una cifra total
de referencia de 92 cargos, 43 de Auxiliares y 49 de Profesores, en base a datos de la Direccion de
Personal. En el caso del periodo 1985- marzo 1986 los porcentajes han sido calculados tomando
como cifra total 119 docentes, 59 Auxiliares y 60 Profesores, basandonos en datos de la Direccion
de Personal y en la “Sintesis de lo realizado durante la gestion normalizadora segln las pautas
prefijadas” presentado ante el Consejo Departamental en marzo de 1986. Para ambos periodos los
calculos han considerado los casos en que un mismo docente detenta mas de un cargo, los cambios
en la situacion de revista de algunos docentes y las renuncias.

770 Los calculos han considerado los casos en que un mismo docente detenta mas de un
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recordemos que el 65 % del plantel contaba con designaciones previas vigen-
tes durante todo el periodo normalizador. En los casos de los 4 llamados a
inscripcion, 2 corresponden a docentes que ascienden de Asistentes a Adjun-
tos y los 3 contratados 2 ya se habian desempafiado como docentes en el DH.

Cabe resaltar que durante el periodo normalizador no se llamé a con-
cursos ni de Profesores ni de Auxiliares, no s6lo en el DH sino en ningiin
departamento académico de la UNS.””!' Sin embargo, se efectuaron 33 llama-
dos a inscripcion entre 1984 y 1986.72 E1 85 % de los llamados a inscripcion
correspondi6 a cargos de Auxiliares, en tanto el 15 % para cargos de Profeso-
res.”” En cuanto a las Secciones, la de Letras obtuvo el 55 % de los llamados.
Por su parte, Filosofia e Historia lograron el 21 y el 18 % respectivamente.’™

Reflexiones finales

El presente trabajo nos permite reflexionar acerca de la complejidad de
la relacion entre las politicas del Estado y su implementacion en y por parte
de las agencias estatales. Por una parte, debemos considerar que el Estado no
es un actor homogéneo: en su seno conviven diferentes proyectos institucio-
nales desarrollados por actores con trayectorias e intereses que dan sentido a
los mismos. Por otra parte, las diferentes l6gicas y practicas institucionales

cargo, los cambios en la situacion de revista de algunos docentes y las renuncias.

1 En el caso de la Facultad de Humanidades y Ciencias de la Educacion analizado por
Garatte (2008) si se efectuaron 1lamados a concurso en 1985.

72 Las inscripciones correspondientes a 1984 fueron llamadas bajo el “Reglamento
interno para la provision de cargos de Auxiliares del DH” (Res. DH 40/82, 18/3/82) acorde al
“Régimen transitorio para la provision de cargos auxiliares de docencia de los Departamentos
de la UNS”. Los llamados 1985-86 bajo las disposiciones de “Regimenes de llamado a ins-
cripcion para cargos docentes en la UNS” (Res. Rectorado 407/84, 14/8/84). No encontramos
diferencias sustantivas entre ambas reglamentaciones cuyas disposiciones se ocupan princi-
palmente de cuestiones procedimentales. Existe una diferencia en cuanto al titulo requerido
para el ejercicio de la docencia universitaria en 1982, unicamente de licenciado, y 1984, se
solicita titulo universitario sin especificar.

3 Los porcentajes fueron elaborados sobre el total de inscripciones de acuerdo a las

resoluciones del DH 1984-1986 (de éste ultimo afo recordemos que consideramos hasta el
mes de marzo inclusive, fin de la gestion normalizadora).

.. El6 % restante se reparte entre Sociologia y el Area Interdisciplinaria de Ciencias

de la Educacion y Perfeccionamiento Docente, con un llamado cada una.
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influyen en la receptividad e implementacion de las politicas propuestas.

En este sentido, intentamos discernir dos cuestiones a través de las me-
didas implementadas en esta universidad: la distancia entre las propuestas
vertidas por Alfonsin en sus discursos y las plasmadas en la legislacion, y los
cambios efectivamente realizados en la UNS. Es asi como centramos nuestro
interés en los cambios introducidos en el inicio del periodo normalizador en
la UNS con respecto al arancelamiento, que fue derogado, y al ingreso, que
fue ampliado mas no fue irrestricto. Debemos sefialar que el proceso de de-
mocratizacion interna de la Universidad del Sur se llevé a cabo cumpliendo
con el objetivo del llamado a elecciones para los érganos de gobierno y la
eleccion del Rector por la Asamblea Universitaria.

A su vez, el estudio del proceso de normalizacion en el DH de la UNS
nos permitié complejizar nuestras interpretaciones acerca de las caracteristi-
cas del proceso “normalizador” y pensar futuras lineas de investigacion.

Como sefialamos, el gobierno nacional electo en octubre de 1983 buscod
trazar una frontera con el pasado de violencia y autoritarismo, reforzando la
antinomia dictadura/democracia, y busco construir una nueva cultura insti-
tucional democratica que fue promovida por las instituciones educativas es-
pecialmente las universidades. En el caso de las instituciones universitarias,
esta ruptura con el pasado debia ser llevada a cabo por las autoridades de
cada casa de estudios y por todo el personal docente y no docente, atentos a
lo dispuesto en la normativa. Sin embargo, como indicamos, los estudios de
las historicidades especificas de las agencias estatales ponen en cuestion la
dindmica dictadura/democracia como clave interpretativa para explicar los
mecanismos institucionales y las decisiones de los actores.

En este sentido, cabe preguntarnos qué distancia existio entre las dispo-
siciones gubernamentales y las practicas institucionales de los actores. Como
hemos destacado al analizar la composicion de la planta docente del DH y sus
autoridades, los encargados de impulsar la democratizacion fueron los mis-
mos que se habian desempefiado durante la etapa dictatorial. Entonces nos
preguntamos, /estos actores dieron un viraje de 180° desde practicas institu-
cionales autoritarias hacia otras de tipo democratico?, ;su accionar institucio-
nal estuvo unicamente determinado por las disposiciones de las legislaciones
vigentes? En principio, nuestra respuesta es no. Consideramos que los actores
no basaron su conducta solamente en la 1dgica de quiebre dictadura/demo-
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cracia propuesta desde el Estado, sino que recurrieron a una multiplicidad de
ellas para guiar sus acciones. La logica construida a partir de la experiencia
en la propia institucion, en este caso la UNS pero particularmente el DH; la
derivada de los vinculos académicos con los pares; la determinada por las
relaciones personales de parentesco y amistad/enemistad; la vinculada con el
estrato social de procedencia.

Sin embargo, consideramos que para responder en forma cabal a estas
preguntas debemos profundizar nuestra investigacion al menos en dos lineas
de analisis. Por un lado, en relacion a las practicas de apropiacion, resistencia
y resignificacion de la legislacion desplegadas por los sujetos concretos al
interior del DH. Y, por el otro, en torno a sus experiencias en relacion a la
aplicacion de la normativa propuesta por el Estado.
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